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une imagepositive et a pris un ensemble de mesures en matiére de conduite de la pol
monétaire de nature a regagnla confiance des marchés 2) etaalléger la pressiorusla balance
des paiementsp(3) et | e c hpaonugre .| ' Lé' ceongiaheicréer lesuconglitiors g
permettront le retour dscapitaux de qualité a long terme alors deg comptes courants resteron
sous pression en 2021 (incertitudes sur la reprise du tourisme et des exportations notamment)
des échéances importtes de dettes extérieures sont attendues a la fin du premier trimestre.

Si la Turquie ne devrait pas avoir de difficulté a se refinancer a court terme (mais a u
certainement élevé), une stratégie de «petits pas», alors que les stimuli budgétaimesétaires

sont fortement réduits, sera insuffisante
comptes publics et d'approcher son potenti
du tissu économique en sortiede criseapsie sur | a situation treé
Or, les réformes judiciaires et économiqu
et améliorer la compétitivité( 6) se font toujours attendre.

Sur le front international, le Piésd e n t Erdogan a décl aré voul

EtatsUni s et | ' Europe sur les différents véc:
a de |l ourdes sanctions eur opéennes completement
dégagée avec notamment le pis Halkbank qui débutera & hars 2021 ou le nouveau Const
Européen du mois de nmqui évaluera la situation enéliterranée orientale.

En Azerbaidjan, | a reconst rdetguercedansletaut Keaba
sera un chantier prioritaire pour les autorités en 2@g1 10) lesquelles devront mobiliser de
financements importants. Le yspourra néanmoins bénéficidr’ une cr oi ssanc
naturel avec la mise enrséce du corridor gazier Sud vers le marché européen. Dans le méme t
le gouvernement entend poursuivre le processus de réforme du modéle économique azerbait
mi s a mal en 2020 par | ' effondr emenaresdu c

Les élections parlementaires de novembre ont permis la reconduction du parti Réve Géorgiel
la fois conforté par les urnes et contesté par une opposition qui continue de dénoncer des fi

massives. Pour aut ant 2021ldaasune Sitoatiogn Ecenoraique diffnie r le
restrictions sanitaires successives et |e
priorités du gouvernement, reconduit guas

investssements dans les infrastructures et la poursuite des réformes structurelles. Si le souti
baill eurs internationaux est pour | '"instal
permettre au pays de continuer a apparaitre comme leddéve du sud Caucase.

Daniel GALLISSAIRI
I KST Rdz { SNIAOS sO2)

Armenin

Tuthménistan
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I > ef fet de rentreées fiscaé
LEZOOMECONOMIQUE (+21% sur |l es 10 premiers
Situation économique et financiede la déficit budgétaire sur 12 mois glissants, lequél a v a i

cessé de se creuser, atteignant 194 mds TRY au mois de
juillet 2020, commence a se résorbeil atteint

L'’ aggravation des vul nér adsorrhaistl@8sMdstTRYa sui 12 imois glissants eetsse
| > économie turque a i nci t énontait &% @cPuBtsur fes trais premiers tringestrasrde
d’ arr ét aux mesur es regl d meamtnaéier e 30 2 Ob.u d G ¢ flea @ecethess | € |
moneétaires treées expansionmhiusitgeés ainir88s ee¢n | @uU \Wprea spe&LlLT
pallier les conséquences finagras de la crise sanitaire. proche de 0%, le déficit public pourrait atteindre 3,5%
La nomination d’un nouveaduGoPuvBer al or sminisie aestfidahaes cdi ec
l "I nstitmut etd’” @miuss inoo uv e a uenvisageait us tiéfict publiccéguivalent a 4,9% du PIB
Hnances, tous deux réputés pour leur conceptionplus s ur | ' ens e mb |OeDamkde méreaordre é e
orthodoxe des enjeux économiques, sontles éléments d’' i dées, avec des perspect
les plus visibles d=e virage stratégique. Les premieres  hausse, les ratios de dette publique et de dette externe
décisions ont contribué a stabiliser les principaux devraient également étre plus flatteurs que ceux
indicateurs de stress du pays, et plus particulierement enregistrés a la fin premier semestre 2020

le taux de change. (respectivement39,4% et 5% du PIB).

Turquie

Les mesures conduites pour pallier les effets de la crise L
z A L2 < A x ~ A [v z'\é (] UAZY R

2y Sdz dzy AVYhoitvddi aSyaAof S fagi gfgidzu;w J 2

Grace aux mesures budgétaires, monétaires et économiques

réglementaires trés expansionnistes la relance de

| "activité a été plus vi vLeeS pa"Hq“eé ﬁXP%”SéOP”bStES ont ggale rﬁﬂl aec% Ieesr

dépassant les attentes du marché, le PIB a progressé de : ructu

6,7% au F°trimestre 2020 en g.a apséune chute de creusement du deflt:courant (31 Mds USD sur Ies 10

9,9% le trimestre précédent. Cette progression est tirée 8 re Tll € rMSd moU| SSD de | Ia nn eleo

par la relance de la consommation et, pour la premiére € S R s ur . €3

fois depuis le B trimestre 2018, par une forte reprise 2019), lié notamment a la politique monétaire contra

de | " investissement priveé ’cycléqge raq?eie (gags§e 8 mlp%rtﬂtlongua&(ip tJ
stimulation’de ladistribution des crédits et baisse

la robustessale la croissance économique durant les tations d a b de la d nde mondial
mois a venir. Ainsi, alors que les économistes estlmalent exportations due a la baisse de la demande mondiale)

qu’ une contraction de ' 31&;]]? ?rzb’?l"ﬂo% stng:tp %"? ges f|nakp(‘éeqlefntls %eoqe
| " ensembl e de | année 202 icit
maintenant: la croissance du PIB devrait étre prodbe

C
desmvestlssements de portefeu illes e%alues alz, 4 Mds

0 cette année et | a persé%%’rqu%eprqe”U fd S¢ §|§Isgﬁ§é
positive, avancée par feinistre desHnances lors de la | | i ' ds € r ves € a a
présentation du NEP 202023 a la fin du mois de plus que la méfiance des agents économiques envers

septembre dernier, et a laquelle la plupart des | e u(rj S Atl nls t. I'tt l:\t ' 0 nt'sl (n O.t ami
économistes accordaient peu de crédit, gagne en ces_se € Croitre, les incitant a convertir leurs a\tm_rs
devises |l e taux de doll ari sat

crédibilité. En second lieu, la plupart des indicateurs . - . :
avancés montrent que cette relance devrait se progresser pour atteindre son zénith au début du mois

R 0 . :
prolonger au cours des trimestres a venir. Le rythme de de septembre a 53,5%, un niveau proche de celu

progression de la production industrielle (+10 % en g.a enregistré lors du pic de volatilité observee lorsque le

au mois d’oct obr e depuisdéux gr{e&d%n Er ﬁj%%aﬂa'h réu les €lections

ans, l e taux d’'utilisati Hﬁunlal%agsaijstgl lt”%u em@ZOQI%@%Igs[

pratiqguement retrouveée s Onveg;gsl;d\ggegls(?s ay' €, \@rg%tr?estl(g] e§33186ME
u

Il i ndi ce PMI (51,4 au m0|fgJ (?d%%\'/'e%bd% 8 It @9/
fermement ancré auessus du seuil reflétant une reiner la deépréciation de la” monnaie loca )
croissance du PIB & venir. depuis | e déb ont damgereudermemtn n é

affaiblie le niveau des réserves de change, lesquelles
la forte reprise de . actpequ egeevglté(a(as %‘RWB éjsugDnJiJ Eif?'s(l (
égal ement Il i mage des corﬁjsdtu't@ mo tzanbiessw sdec a]nqﬁegopcuav%cea
banques co mermales es financent en partie.
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les modifications apportées aux modalités de

L’incapacit é, et | ' abs enc eonstitwtion des Irégemveséobligatires] éefahaiedtrlae
valeur de la monnaie, a alimenté la défiance des pr essi on sur |l es banques
investisseurs internationaux. Depuis le début de jusquela la distribution de crédits.

| " année, |l es pri mes d e Les marapés edienremt, pour lemogendamnbugelle

significativement. Ainsi, les primes de CDS étaient dyarchie en charge de la conduite des affaires
encore supgrieures a 500 pdb au début du mois de  économiquegles primes de CDS sont passées de plus
novembre, rejetant la Turquie en queue de classement de 500 pdb a 360 pdb tandis que la monnaie locale
parmi | es pays assortis d’'ruenper ecroaiet dper &¢g édla t8 % opdpra rr.
une cote que |’ agence Moo dnerersune poliee moétaiveevisant aantatrices | €
B2, reléguant la dette de la Turquie toujours plus loi  dérive des prix, alors que cette derniere accélere
dans la catégorie &es spéculative. Dans le méme brut al ement depuis | e moi:
ordre d’'idées, |l e colt dearefogapscsemedt e, 0 a%dett tle
USD de | a Turquie a doubl é&emvembreeengaé mi ssi on réalisé
mois de février (UST +300 pdb) et celle proposée aux

investisseur s aus00mpdb). Mémé’' o d& mobvelle éqipe 2 erédiReQ dzy S A Y 3 S

S i | > abondance des | i gqui diatpesdedinvastssemrsa Cela@tand manses fpiedeque
refinancer | a dette ext er rdens lelpasséulg mwur deald coofianced sera seot ret

pése sur | e budget de |’ Enédssitera ded wécsians tconstantess et crédides. r
de mancuvre financiére de CZNNUHEISMNIeRS.a LINBEPAAAZ2Y A Lk

LJ dza R Slied Gdpendeni dz@ Sseulement de

Confronté a la réalité des makks, et semblant variables internes (développements de la crise sanitaire)
brusquement découvrir | ' aldz® ki SNdeSsa doi NSFLINRLaAl S éRS
PrésidentEr do@damr usquement ¢ h atoudsine etldefinyestispements productifs) mais aussi
pour diriger | " économi e delavaontg selle dEmenel unenpoliggeieasoulagednte
Gouverneur de la Banque centralen acceptant la lesdésp dzA £ A 6 NBa a0 NHzOG dzNBt a |

démission de son gendre fénistre des=nances, et en 0SS O2yiGSEGSS dzyS ONRA& Al y(
nommant a leur place des personnalités bénéficiant Ay Ff I GA2Y RQSYQBANRY ME:

d’une image de technocrad®SydtNARanR&éal aSar Sy é 2 dzNB
convictions orthodoxes dans le domaine économique, élevées : la politique monétaire effectivemmortduite,

|l e Président de | a Républ itgaseaéformes griucerslies uemntsiellecnenh maendes ¢
donner un signal positif au marché imamprime ayant un impact significatifs sur ces prévisions.
certainement un virage a 180 degrés a sa politique

économi que, mé me Si

cette dernieéere a I, encontr
ses convictions profondes. Edvolut|on_s de Ia_\f)a?lance des paiements (‘f‘e
Les premiéremesures du Gouverneur Agbal ont la Turquie depuis 2009 et perspectives a

contribué a enrayer I h emetrterangi e . Pl us que | e
resserrement effectide la politique monétairéhausse N . o
de 475 pdb— de 11,25% & 15%du principal taux Les politiques budgétaires, monétaires et

directeur le 24 novembre, 681l ¢MeBtahbeeRoby &SI & XPRD:
de 200 pdb le 24 décembre) ¢’ est | e mesPBdge EnxeFwd i T afin de pal
au marché qui a porté, le Gouverneur décidant Crise sanlta_lre ont de nouveau creuse le déficit c_ourant,
d’ abando nplesses offeges paslorecoursaux P rincipal talon d”Achille
deux corridors de taux afin de moduler la politique  Turquie. Or, la récession écongu mondiale et la
monétaire en fonction des urgences du moment, sans Mefiance des investisseurs ont également un impact

l e signaler officiell emen fEYa4fsurles soycgsetradjionnelips gy finppcement
présidentielle. La publication du nouveau texte sur la d€ ce déficit. In fine, cette situation fait peser un risque
mseen ocuvre de |la politi q3oBificafgereigsantspries reservessigchanges dela
confirme cette nouvelle orientation renforgant la ~ Banque cetrale, alimentant ainsi une défiance-wgis
crédibilité, la transparence et la prévisibilit¢ de la de la valeur de la monnaie locale et de la capacite de
politique monétaire. Dans! | bnN$bimkul efdige Desps,lgoguucisn,l e
du ratio d’ actifs (mis e ndug&iceograntun de%nrpuﬁqw%om?pgfs diggNew

pour accélérer, notamment, la distribution du crédit) et ~ ECconomy Program » 202023, demeuraine priorité
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de | " Exécutif mé me si | a
structurelles pour y parvenir marque le pas.

I f QSEOSLIiA2y RS fQlyysSS
courantes est structurellement déficitaire

Le déficit structurel du compte courant résulte
principalement du solde négatif des échanges de biens.
Ce dernier représente en moyenne 4,3% du PIB par an
durant la derniére décennie et atteint son zénith en
2011: -89 Mds USD (soit 10,7% du PIB). lltésul d ' u
rythbme  de  progression des  importations
structurellement supérieur a celui des exportations
(respectivement 7% vs 5,9% par an en moyenne entre
2010 et 2018), une situation qui est en partie due a la
stratégie de développement de la Turquie mise en
cuvr e, not amment , depui s
Président Erdogan et gui
consommation privée financée par le recours au crédit
ainsi que la construction de nombreux projets

an’i isev eqnt iosusver nee ndtessqud @af lpso me
intéréts payés sur la dette externe du pays (8,1 Mds
UusbD en 2019) et , d’" autre

H rérudpXationg: ded enfplbyg) BégdiifSdapuid R A @ |

0,2% du PIB en 2019, soit son plus bas niveau
historique). Enfin, le solde des revenus seeires
diminue structurellement depuis 10 ans, tiré
principalement par la baisse des transferts des
travailleurs émigrés.

hes entrées nettes de capitaux, qui finangaient le déficit
courant, sont en forte diminution ces deux derniéres
années

Lesinvestissements directs en Turquie (en moyenne
1,5% du PIB par an sur la derniére décennie) ont atteint
en 2049 leur plugfable miveau gepuis auarioins 10dans.
PArorvs | uicee lled dmouiesgarmscaem
relativement stables en valeur absolue3(8/ds USD

par an en moyenne depuis 2009), les investissements

d’"infrastruct ausags commercildmmo Etrahgere (12,8 Mds USD par an en moyenne sur la

résidentiel.
Ce déeficit
compenseé

des
par I

échanges
"excédent

dernieére décennie) diminuent structurellemerits se

¢ omombiegent @ 198 Mas USD em 20tL5, spiti2,2% du PpBaet

get represehtaienteplus quk ® Mds $nd2019, doi s

échanges de services (équivalent a 3,2% du PIB par an 1,2% du PIB. Cette diminution reflete probablement

en moyenne entre 2009 et 2019), largement dominé
par les revenus des activités tmtiques (transports de
passagers grace a la compagnie Turkish Airlines ainsi

gu’ a | a

-la Turquie étant le’g®pays le plus visité au monde en
2018).

En 2019, | " excédent

a été causé par I
|l > année 2018 sur | a
la baisse des importation®2( Mds USD par rapport a

| "année pr écédent e)rtatioms|l or

i mpact

une méfiance accrue des investisseurs étrangers face a
la recrudescence des risques politiques, géopolitiques
et économiques de |l a Turgq

p os i t-jebaccud de tduristes d udle lp eeptabilité espérédes investissements projetés.

La baisse des investissements des -msidents
pourrait ainsi avoir un impact négatif sur le rythme de

e X ¢ e [atroissanceal PIBduc dacsdemanhées a deairset ce
transactions courantes (8,6 Mds USD, soit 1,1% du PIB) d ’

autant plus que | a part
diménue Iggalemené teeg sigaificativemediEa effet,aen f 1

C 0 n s 0 n2018,tlds aahatspde biengé ienmebliliers répréseftdiente

55% des investissements des fwiénidents en Turquie
sontreceeukement 24% 10 amxpiu® tét. In fine, le solde

progressaient de 4 Mds USD. En second lieu, la Turquie des investissements directs a atteint son nivieaplus

a enregistré |’ excédent

das en201b b,& Mdd @SD, sdit ©,8% du FI8)set, dé ee

services le plus élevé de son histoire (37 Mds USD, soit fait, contribue de moins en moins au financement du

4,9% du PIB), lié a une fréquentation touristique en
forte hausse 45 M de touristesont séjourné en
Turquie (+14% en g.a) et ont dépensé 29 Mds USD
(+19% en g.a).

Le déficit du solde des revenus primaires constitue
également une composante  structurellement
croissante du déficit du compte courant. Il a
pratiquement doublé en 10 ans, r&sentant en
moyenne 1,1% du PIB annuel. Le déficit des revenus

déficit courant.

Les investissements de portefeuille présentent une
forte volatiliteée. De 2009
revenustidg’'siemeaas s de porte
Mds USD en 2012) a été porté, en premier lieu, par le
niveau élevé des achats de titres de dettes par les non
résidents (en moyenne 18 Mds USD par an) dans un
contexte de stabilité macroéconomique et, en second
lieu, par les cessions nettes records de titres étrangers

primaires est creusé, ' ?aéles Bagq“ slocal s&qregqtrgeé entFegQ,lJee'Ji%p
i nvesti ssements rapatrles mpyeni d p Pegn et@%%":\i'
2019, principal ement deélnancq, §Ol%u eu'cé esc(?m teﬁqo%a}ntg

USD en Depuis, la Turquie estromée a une

AMBASSADE DE FRANCE EN TURQUIE - SERVICE ECONOMIQUE REGIONAL D’ANKARA
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forte volatilité des investissements de portefeuille, avec En 2020, des comptes courants de nouveau négatifs et

des épisodes de retrait des investisseurs-résidents RQAYLRNIIyGSa &2 NBekobtaurlgssS i
(«sudden stop»), principalement liés a la conjoncture  réserves de la Banque centrale
financiére internationale. En 2015, dans le sillage de la , ; N
criseenChinet d' un mo diytequaitpt de A&NN€e 2020 s’achevera

les nonrésidents ont vendu 9,2 Mds USD de titres turcs, courant _alllrr:ente tpart' Iedcreulzerr(;enlt to)lu| deﬂc(:]:t
contribuant ainsi aux désinvestissements de CcOMmercial, la contraction du soide de la balance des

portefeuile (15,3 Mds USD cette andép et services et des sorties_ nettes de capitgux élevées. Sur

lesre uf premiers mois de |’
ol de des transactions col
UusbD tiré, d’ abor d, par [

entrainant, in fine, une baisse de 11,8 Mds USD des
réserves de chage du pays. Aprés deux années
marquées par le retour des investissements de

portefeuille (principalement portés par les acquisitions comr’neraal €9 qu .USD)\ liée a des politiques
nettes de titres de dette souveraine par les non monétaires et budgétaires tres accommodantes ayant

résidents, s’'élevant a 21 ;e_'ffv'Foe,éesl é%%rﬁt;%l% ﬁ'orsqu?el'ef C%X,Po”"’}“;”%oﬁ“n ¢
2018 a de nouveau étfmarquée par un épisode de iminue ¢ IS en g.a) avechasse de la
«sudden stop> da au resserrement de la politique demande mondiale et, ensuite, par la contraction de

monétaire américaine qui a de nouveau entrainé une | "exceédent . des ec han 9.6 s d
aversion au risque a |’ ég rléllsdggs gr):/]sstgﬁ]éiqélgl%tEagSfi ap:
le cas de la Turquie, cette défiance a été amplifiée par €s revenus du tourisre (lesquels devralen_t diminuer
la crise diplom@éque avec les Etatdnis et la récession de ?0%’ SOit26 Mds .USD' en 202.0)' Par_allleur§, Ie,s
de la fin ddesdésingestissereentode 1 gSorties nettes de capitaux ont atteint un niveau €levé

portefeuille ont atteint §4’,5 MQF/I(?USSD)U@DaU)é tdeS||r1\/,e§|§§eéngn&se ﬂet
compte financier a enregistré son plus bas niveau porte eu”? 14.9 M,ds USD sur les netériers mois
depuis au moins 10 ans (526 M USD). En 2019, les d € ! annhee 20 2 0) , ,a i ment
investssements de portefeuille sont demeurés faibles I hves ¢ ! sseurs a .I egar d du
(1,3 Mds USD), en raison du niveau élevé des ventes d? te,n_S|o_ns mternauonales,_ de crise san[talre et de
nettes de titres étrangers par les résidents dépréciation de la monnaie, laquelle pése sur la
(principalement les banques, 3 Mds USD) et la faiblesse

rentabilité des investissements destifs turcs. En
des investissements étrangers dans un contexte outre, le compte @rreurs et omissions a d’ O ¢
économiqge toujours dégradé.

déja atteint-10,1 Mds USD sur lesufgoremiers mois

de | " ann&gei202 niveau su|j
Les autres investissements, qui représententune pat au ni veau enregistré a | a
maj oritaire des fl ux f i posste i eeflédant aprobabieent ' 1€ t miseauy e r
diminuent. Les revenus tirés du numéraire et des particulierement élevé des sorties de capitaux cachées

dépodt s, gui composent | ainsisgsiee ke tcaractere irdpeésis dea cettainess des

investi ssement s, f1'169 Mds a i elonmhées deanla batemge elas pagements.

UsbD ar an jusqu’'en 2014, tirés, remi er emen r
P . g In fine, la aegradgtlon Jgs soldes de la [oa1ancg ges

vigueur des dépbts des banques étrangéres aupres des
établissements turcs et, ensuite, par la baisse continue
des dépodts des banques turques auprés de leurs
correspondants étrangers. Cela#ét, depuis 2015, la

paiements a un impact négatif sensible suréserves
de change et sur la position extérieure du pays. Sur les
neuf premiers mois de |’ a

contribution des dép6ts aux entrées nettes de capitaux chgnge ertE?S ont dlml,nue de 42,6,Mds USD, soit une
est négative en raison de la hausse des dépots des baisse sensiblement égale aux réserves accumulées

banques |l ocal es aupres d de@tpsg%op. E%}%dgrﬁ?é qp@@elﬁs@qel}eg%gog rs
(principalement en devises). Ainsi, depuis 2015, les la mesure utilisee ?I es repr,es_entent, par ex m_ple,
entrées nettes de capitauxtirées des autres guatre mois d'importa t, lon
investissements sont fortement volatiles mais 2 0_29) ", e_I les le sont d’aut
demeurent soutenus par les crédits commerciaux et partie flnqncees via des swaps conclus avec les ban'ques
avances (5,2 Mds USD revenus en moyenne depuis commerciales (63, Mds USD au moi s

2015, tirés de | "octroi e?o'al_ter(?’]ob'\('denLg§%naudemodr$é,djie
des fournisseurs 4 des acheteurs daes cadre la moitié du montant des reserves brutes est constituée

d’"opérations sur biens et dseersvtio_cceks§ deto,r’dalqwls,u ndeI fmfo'
mesure, par les opérations de préts et emprunts des grande partie entréposes sur le sol national. Dans ce
banquesturquesviavi s de | ' étrange jcontexte, la capacité de la Banque centrale a défendre
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sa monnaie est sujette a caution alors que les ventes de étant, cette stratégie, de nouveau confirmée dans le
devises réalisées depui s INeuveduéRlam tEcodomigue’ 282628, épeine(alse0 |

USD sur l es dix premiers conorétiser.. de | ' année) n"ont p
empéché une dépréciation de la monndie 30% et
38% face au doll ar et a le’cofitidu travailraegmente ettpéser seirfaecamipétitivite a

ailleurs, les mauvaises performances reflétées par la des productions locales
détérioration de la balance des paiements dégradent la _ . .
position extérieure nette de la Turquie, laquelle est La_ _proqressmn_, deg salaires _en Tu_rgwe est
passée de345 Mds en 2019868 Mds USD au T3 2020 prmcmal_ement litce a des facteurs politigues et
et devrait atteindre son plus bas historique a la fin de £conomigues

l "année. En premier lieu, les rattrapages salariaux suivent tres
Aprés une année 2019 marquée par un excédent inédit llargement laugmentation

Rdz O2YLIES O2dNIyds oFyyQEBMme ¢hpgup annge, I kamaiesipn dugsalaire

- .- g - 7 e - 0 i
nouveau sur un creusement significatif du déficit |.n|mu.m a enterine unte a(;;sse dle 15,0f3/odes s?lgwes
courant. Face a laaréfaction des sources externes de ™' NI mums € € a onction

TAVIEYOSYSYyid 6fASS t fQF ﬁz??@pﬁéé?ﬂggtggﬁ%r ?Jﬁgﬂ%@/&eﬂ;ty\ ik
en raison de la crise sanitaire, et a la volatilitt des ©©° NS tate ,;nc loridi ’ (rlll ¢
investissements de portefeuille) sur lesquelles la moyenne cette annet). Ces revalorisians annuelles

OF LI OAGS RQFOGAZY RS 6eQ; § AYpS uipmatiques guideny soyven cellessconsesties:
R2AG RQFIANI adNJ £+ O2yazt PRISSECE _prﬁ/%l%'eé pgtygpecialse %Nh-?’@’cc
titre, e NEP (2024 nH 0 0T lj dzA @A as t RYWIKINY YR ?“Zz;é Fyenpesde 4o% toutes

Oc:

Rdz a2t RS RSa GN}Iyal OiAzya aCEbV‘ée&zc@%- fy‘”@% dTOﬁt S 5GETaINS SECIEWS Qi
£ KFdzaas RS f QAyGSINI A2 PONE G e ﬁ'pé’b'%'i-“r}g'&?a@‘%s cly 5
mondiales pour augmenteres exportations, le an n ? e a I-ns t, ar oo u se C teu
développement de la production nationale pour en février, une hausse des rémunérations de prés de

. . . . . 0 i
substituer les biens et services produits localement a 25|/°_0,u entcore I? secteur du pt'_‘e“ alIJItOT.Ob'Ie don_t IZS
ceux importés, la réduction de la facture énergétique sajaries ont conciu une convention collective au mois de

ainsi que la promotion de la Turquie comme destination juillet demnier, garqntissant une tjausse des salaires,de;
(2 dzNR & A |j duBacdroitré Iesiratengsdiréslgg 6 Supérieure a celle |7ir
(2dNRaYSsT ljdA a8 02yO0Syi N%k@}‘ %9 é% a3 ¥ X3 o gA5 S o
Cela étant, les réformes structurelles annoncées lors des >° tirequentes dans €s contrats € tra.val-lren Turquie
NEP précédents pour changer le modéele de et . le sa IA atre mi salaries mrcg( au
RSOSEt 2LILISYSy (i SO2y2YAldS p‘?ﬁg&"e”%f-e% gneme, guioipgliguement, feyglorise
t 08448y (ASISTISLIVA A8y OBNS  dbdPNE o egsf f£&%s., au minimum
demeurent néanmoins indispensables pour équilibrer les constatee,. Le salaire minimum brut mensuel a ainsi
O2yvLiiSa O2dNIyida S soai SRYCRESE HENEPE ) emorenng gqie 201G ¢f |
accrue sur les réserves de changes dans un contexte 2019, passan’t d? 837 TRY en 29 1 arlTey en 2016
RQF3IANI OF GA2Yy RSa @dzd yvSNIPAY A S & ! sﬁﬁéu?éﬁ (51;57\85 gT RY
dépréciation de la onnaie et a un endettement externe f I ne, 'ndt ce u cotut
levé. 1,5 depuis 2015, a augmenté de 20,6% entre®le 1
janvier et le 30 juin 2020.

Quel impact de la hausse du codt du travail

En deuxi éme | i eu, qpaysen ns
sur la competitivite de la production  voie de développement, les taux de croissance élevés
turque ? enregistrés durant la derniére décennie (5,9% en

_ . i . _ ~ moyenne depuis 2010) ont g
Quasiment indexé&ur la dérive des prix, le colt du de vie de la population et
travail a sensiblement augmenté ces derniéres années qualificati onvse, laénpdrants flua i n
dégradant la comgtitivité des productions locales. Sila 4+ | pg et l es i nvestisseme
dépréciation de la monnaie locale permet de 4 gccroitre | a producti vi

compenser le renchérissement des produits locaux sur ¢ ~ 4 p ue de la Turqui

, . . oml q e :
l'e court terme, |7 Executi fr 5.8 Hdeqaindi Gine SfddubibndarCtaaiffelr eh 2
ajoutée afin d’accrofitre J}a,vyad edrenndsSoir ofatigOlf &t 1 0N

subgituer des produits locaux aux biens importés. Cela
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Comme dans la plupart des pays en voie de

dével oppe me nsthlaire tend & \digparaiteeg e leur capacité a exporter :
les revalorisations exportations croissent moins vite en Turquie et se

progressivement avec la croissance :

affecte également la compétitivité des entreprises et
a partir de 2013, les

salariales successives ont amélioré le niveau de vie des réduisent a partir de 2@l passant de 158 Mds USD en

populations (les salaires baugmenté de 51% entre
2012 et 2016, soit une hausse réelle de 13%) mais ont
égal ement fragilisé | es

| > économie turque. Ces r
bénéficient plus largement les « cols bleus », ¢éemd
par aillairs a réduire les écarts de rémunération, ce qui

" 95 055

2014 & 142 Mds USD exportés en 2016.

CF gegrgclﬁigerp gtg gmplglet en ?019 et szp gncratlspnv
gugs?s ﬁr?aéalreg ao|usa (?Ievegq Qug la

progression de la richesse nationale produite : fes

revenus réels ont augmenté dé% depuis le®ljanvier

peut également poser des problémes de management : 3 019. D'apres les damviesées
d’ aprées |l es données d’ Eur omorfjttr ArC ! '#Oeet gegpn@efraps em P i m
particuli erement 'souffert (la remuneratlon horaire

horaire représentait 44,5% du salaire moyen en 2012, il
compte pour 50,9% de celdien 2019.

réelle progresse de 43% sur $&sderniers trimestres),
ainsi que les activités de construction et la production

Outre ks salaires, les charges, particulierement élevées manufacturiére. Pour ces deux derniéres activités, la

en Turquie viennent alourdir le colt du travail.

Toutefois, la contribution de ces charges a
Il " alourdi ssement récent
relativiser tout d’

rapidemen que le colt salarial : les salaires réels ont
progressé de 41% entre |1& fanvier 2018 et le second
trimestre 2020 tandis que les charges sur cette période
n"ont augment é gue de
montant oscille autour de 7,2% du PIB depuis 2D#1.
pl us, |

sauvegarde ont permis de
moins temporairement, le colt de ces charges
gouvernement a décidé d’

charges a payer pour le second trimestre 3020

Depus 2015, la progression des salaires a un rythme
plus rapide que celui de la productivité freine les gains
de compétitivité des entreprises

D’ u n, les &ala&kes continuent de progresser a un
ryt hme soutenu
(100=2015) espassé de 103,8 a 201,3 entre 1€ 1
janvier 2016 et le®Ljanvier 2020, soit une progression
annuelle de 18% en megne. Parallelement, depuis
20186, les crises politique, économique et sanitaire

ralenti le rythme de la croissance, passée de 7,1% en af f ai bl i

moyenne entre 2011 et 2015 a 2,44% entre 2016 et

2020. Ainsi, les gains de productivité annuels moyens d ét r i men't
scé gul aéum ienpatt négatif $4U¥ole coit des grodactionse r

entr e 2015 et 2020,

qui

2 g

part de la rémunération du travail dans le PIB sectoriel
a progressé d’'environ 3 p

d2018 et 201Palors gue la parrda ka eEmunérators des  a
abortdr,avealilledseua st

saugmépnée mibl
1,5 point durant cette période.

La baisse de la valeur de la monnaie locale pernet

urt ter eRaS Og_ YLJ$ y %)%WEf QA Yé_JI O

salaires sur Iprc?ductlwte

€ pi déd9netdes mhesures de C pav fépréciation du taux de change permet de

comPdhser la€ ferte €de cOmp@itivité € IBE 3, la 2
progression des salaires
un report de 6 mois des

Depuis 2016, grace a la dépréciation de la monnaie
locale, la Turquie exporte davantage : + 10,2% en 2017,
+7,7% en 2018 et29% en 2019. En effet, la livre
turque a perdu prés de 50% de sa valeur entre janvier
2016 et janvier 2020 et I
effectif réel publié par la Banque centrale est passé de

I " i ndi cl60,15crejanvier2l & ae/b, 18 &n jartvier 2020 (et @056

aunbi s d’'octobre 2020) . Ce't
| * a nministeerndes Finances Albayrak qui louait les
vertus d’'une |l ivre faible,
exportations mais son effet sur la compétitivité est
par [ 70 mptaécet qauée
contribue a créer. En effet, cette évolution se fait au
de | > augmentati c

moins vite que les salaires réels, qui gagnent 6,8% en locales, de nombreuses industries étant encore tres

moyenne chaque année.

Le décrochage des gains pl@ductivité par rapport a

la progression réelle des salaires dégrade
mécaniquement les performances des entreprises. Le
poids de la rémunération du facteur travail augmente :
ainsi, la rémunération des employés représente plus de
31,3% du PIB en 2019 ¢an25% du PIB avant la crise
de 2008. Le renchéri

ssement

dépendantes des intrant€.’ e s t, entrecautresales
activités sidérurgiques, de production de matériel
él ectroni que, de l " i ndust
automobile dont plus de 30% des consommations
intermédiaires proviennent
qui, par nature, sdn moi ns tournés
comme la construction, sont également pénalisés. Ce

rencherlsaementldgs corLTJ]tgd des progwts |mportese est
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reflété dans la dérive des prix a la production, letaux L' Ex écut i f prévoit un re:
d’" évolution annuel de | ' i nbduidcgeé tPaP Ir ep rvoi gsraensts @arenabditéduer pe
mois & septembre, plus rapidement que la dérive des des finances publiques. Le programme de la Présidence
prix a la consommation (18,2% en octobre 2020 pour ent end, d’"une part, amél i
Il i ndice PPl et 11, 9% pourprléviimdibdd iG@RI ) du syst éme
augmenter les recettes fiscales a travers une hausse de
L’ancien ministre des Fi nkrbase smpoadble, auy acarkissap rde & discdlita i t
octobre une nouvelle version du NEP qui impulse directe et un renforcement de la lutte contre

d’ ambihareements structurdl’®cdponmni e ciomfoarimel | e ( est

turque pour les années 202023 Il prévoit par ailleurs la mise en place de nouvelles
incitations afin de mobi |

L’un des trois piliers vifsienanac edmetnr aedsef lo'r odacitodnoonnai net

structure productive afin de réduire les déséquilibres vers des entreprises de secteurs jugés prioritaires
extérieurs de la Turquie (résorber le déficit commercial (produits chimiques et pharmaceutiques, dispositifs
structurel et att r er des fl ux d ' ImBdicauxn o automohite,n t gystémes  ferroviaires,
L' Exécutif cherche ainsi @ectranigée)etcdr er | " environneme
économi que et " attractivite .du t?r ri,toire, ainsi
accroitre la valeur ajoutée des productions loc@dese s t L' objec ,t ' un , de f N t. b
le cas par exemple du TOIA Program qui favorise, via des 2021 (td que prévu parl NEP) est néanmoins incertain

aides budgeétaires, les activités a forte valeurs ajoutés car cet objectif OESt construit sur un objectif de
ou le Producing Cities Program qui participe au croissance de 5,8% en 2021 (tel que prévu par le NEP),

financement de | i nnovat.i ;8nﬁ“§.‘qued Igsspréviisirq_r}s rdeassp'iin%%iilgst ir&sgjt%i%ns (
transport et a | a formati |Ig)'z\:1MC|er%sesontl CQMPri3es jenyre ?d ' OOQQPFSPe‘Et au
niveau local ( '

«Indigénisatior» de la production et valorisation de

Les revalorisations salarialesagui automatiques ont  gecteurs & haute valeur ajoutée comme pierre angulaire
dégrade la compétitivitt des produits turcs que la de Iarelance des exportations

dépréciation de la monnaie a permis de compenser.

Cependant, des réformes structurelles, maintes fois L€ nouveau Comit éelisaion¢SAIKt i f
annoncées et toujours reportées, sont nécessaires pour Présidé par le Peési dent Er dogtan
restaurer et accroitre laompétitivité des produits turcs ~ différents ministres- Industrie et Technologie, Trésor

sur le long terme. Sans celteés souffrant de la et Finances, Commerce, etc
concurrence des économies qui nourrissent les mémes industrielle  du  gouvernement. Il assurera la

I YoAlGAzya O02YYS fSa LI e&a Rwgigake d8 laR Bolitigug oindystriellg gfin ¢dgzng
pourra difficilement tirer pleinement parti de la  développer la production manufacturiere du pay ses

réorganisation ds chaines de valeurs mondiales. capacites technologiques. Plus particulierement, le
o programme prévoit, comme outil de la politique
Programme annuel de la Présidence industrielle, d’ accentuer

turque: que||es orientations économiques afin de valoriser les entreprises locales (principalement

pour | * a?nné e 2021 Ie§ Pl\_/ll?). Le programme spulignga_tlément la _
nécessité de localiser la production de biens et produits
Dans la lignée du Nouveau Programme Economique sanitaires et insiste sur
2021-2023 presenté fin septembre par le ministre du  jugés prioritaires : systémes ferroviaires, locomotives
Trésor, la Présidence de République a dévoilé fin électriques, industrie de défense. Pour cela, des

octobre ses priorités ainsi que ses objectifs incitations fiscalegisant particuliérement la production
macroéconomi ques et sect ordé enbysnned e thdauteechnaogia seeont 2ns@slen C

document, qui met en avanteuune voluoentféavdea ils'efx é ceust |
d"améeliorer | ’>environnemenétt rdaensg earfsf)ai riels eestt dé d @atve
la transformation techo |l ogi que du p ades criteres’ eaviror@mentaux, ni au Pacte vert pour
autant aucun caractere contraignant. | * &pe.r

Discipline budgétaire pour consolider des comptes

. - o L Exécutif souhaite simpld.i
publics fragilisés par la crise sanitaire

soutien et les centrer sur les secteurs stratégiques. Le
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ministére de |’ I ndustrie elINPAENIYAYTEX hyidllogY Ry ine B r
études d’"i mpact vi sant a trgnspa&endces dem edeédisions dpabtiquds.f il eparait |
secteurs stratégiques devan f ai r e | ' o b enBanndoms amhitiaux i ea une année, la Présidence vise

financiers publics. L’ atten¥YBoadaNBaly i dzdedNR rRS &p oNBtT&2
derniéres années, sur les infrastructures de transports programme économique) successifs ne sont pas
et Il i nnovation dans | es phwemsi an eccomplin dRars tiltleure lles récentsr
vers | ' export sera accent chamemerdsvde gerdonnespdans ile «draamageangnt |
de déeloppement régional et des banques. En outre, le  économique » de la Turquie suffirdata impulser les
gouvernement  poursuivia  ses  programmes NBF2NXSa R2yd fSa SalLk2ANa
d’ investissements sur un rpesketé&pécus?et .

La Turquie souhaite renforcer son intégration aux Le Fonds souverain turc (TVF), un outil au

chaines de valeur mondiales et devenir un pdle S er vi ce des objectif

industriel r ewgsire diveisitier sbri E Xee gnt a'ooft 2016 Ie Fonds Souverain Turc (« Turkiye
commerce extérieur en accélérant les négociations

. Var » ) e
relatives a |a miseéckange or?uev m%ﬁa%s s%c?ef%ﬁs dtqs?relléjs flhahc%lres (23&du

avec . Japon, |~ Ukrali sedte rpu'bh%tu %d s & oeu’fondsts%glt ent

re_nfo_rgant S€s r_elations Acom.merciales avec S€S jans le secteur financier (Ziraat Bank, Halk Bank,
principaux partenaires (UE #&te via la modernisation Vakibank, Borsa Istanbuétcl) 36% dans celui des

de |’ Union douaniere) etmlslg)gs rent e ' 6%, 1 HyFddnd |es+|§,c

chaines de vatlegr mor:dlgles. Cela _etgnt,t I_a volonté _(tju transports (dont Turklsh Alrllnes) 8%nddes jeux (la
gouvernement de valoriser son industrie pourrai Ioteprle natlorgale et les coursgs h\})pl

| " amener a adopter des tage
protectionnistes (industrialisatn par substitution aux 'yS LINR 2 NJ\ S R2yySS t f QlC
importations, préférence locale dans la commande des autorités

publique, subventions, etc.). Ainsi, en limitant ses
importations, la Turquie espére juguler la dérive de son
compte courant (1,9% du PIB en 2021) et la dérive des

Les investissements du TVF, qui atteignent 6,3 Mds USD
en 2020, ont ainsi récemment privilégié plusieurs axes

prix (8% en 2024 contre 12% anticipé par le FMI a la A Lacréatord’ un acteur maj eu.l
fin de | année). En ao(t 2020, les trois sociétés publiques

o 3 _ _ d’"assurance vie turqgue:
Continuité, soutenabilité, qualité et sécurité de de nonvi e (Hal k, Ziraat
f QF LAIINBGAEA2YYSYSYyd SYSNHESEAI dznnées sous une seule entité Tirkiye

o ) ) Sigorta».

Le programme insiste sur la sécurité énergétique de la A Le renforcement des bilansesl banques
Turquie et Ia_ d_iver.sification des sources publiques qui accompagnent les mesures de
d' appr ovi Lonsideérart taedapendance du soutien du gouvernement pour lutter contre la
pays aux importations d’ é€nedigkiéonomidue et Hahitdird." TV A insi
confirme la poursuite des opérations de forage en mobilisé 2,3 Mds EUR pour recapitaliser les
Méditerranée orientale et souligne que la découverte trois banques publique
de gaz naturel en Mer Noire permettra de sécuriser son mises & contributiorp o u r soutenir
approvisionnementenénr gi e. | I preévoit lgcofmifud e MRMANt la distribution de
de deux installations de stockage souterrain et la mise crédits a taux préférentiels.
en service de nouvelles unités flottantes de stockage et A Une mobilisation sur un ensemble de projets
de regazéification. Par ailleurs, pour diversifier le mix en appui aux politiques publiques : les secteurs
énergétique, le systeme de tarif garantie pour les de |’ énergie (ambition
éne gi es renouvel ables a éteé ppeo lafiderkSisdntU & FdHuiré Ue Aficit] U
2021 et les incitations gouvernementales destinées a commercial du pays) et de la logistique (soutien

|l acquisition d’'equipements dy <£M'a§tér9’lhnelo°glstldu@>§‘ Brépdré par 18 |
étendues jusqu’'au 31 décembr eqni2Pi3Pt-ere du Transport

Vvisant a faire de la Turtiwe un centre logistique

[ S LINBINYYYS RS I tNBaARSY Q8uriakdida)dont pSriciidhameeiblés/ PrrM
a QA y & OldldontinuiRkldes objectifs des précédents ailleurs, le TVF a renforcé sa participation dans

AMBASSADE DE FRANCE EN TURQUIE - SERVICE ECONOMIQUE REGIONAL D’ANKARA
-9-



Lumiére Turquoise 4 janvier 2021©DG Trésor

des actifs dans des domaines considérés HautKarabakh, et qui constitigit un glacis sécuritaire
comme stratégiques a |autourdetceduci du rachat de | a
majorité des parts de Turkeell

(télécommunications). Les autorités souhaitent rapidement engager la

reconstruction pour perntere aux déplacés internes

Des difficultés a lever des fonds qui limitentapacités (environ700 000 personnes), ou au Moins une partie

RQAYy©@SaiAraasSySyia d’entre eux, de pouvoir |
o , habita i e n ’occupatro

Le TVF ambitionne d’ app O dhdnfef sera cgnseqweaut compltjesté%uj e étoer

frnarfcement de projets au cours des prochaines de ces zones (880(n2 pour Ies?drstrlcts, sort2fois le
années, dont B3 Mds USD proviendraient de fonds HautKarabakh) i) d e bandon dan

propreset4 Mds USD de |’ endet QtIS Léi%'@b avaref‘rtesubr d% arés dggdmws les
4

contracté un préants ydndl qu% nt B1€ 1Qidses pendant 27 ans (les localités
en février 2019 auprés de banques internationdles

_ ’Agdam Fizul i, Djebrail
prét arrivant a échéance en mars 2021, le fonds prévoit d e mi | iers de personnes
de le renouveler. Enrevanche, WFa pas enco JEi d ueruds SH u i d e s i) dei 4 nécessité f a |
aeglf_ett(rje des Eurebondﬂfr le marche(']ll' V F.oquli de emfhét 3u préalablees territoires. Ce chantier,
bu ,|e e rapport nt er ne SNCENI et res g)cﬁtéfnf (§0% 3egzjor?es repﬁséstseralentmrnees)
not¢ « BB> assortie d’'une raS e a comhadnsge \;jee )
«stable» a «négativen» en se é e 2020 par ’agerﬁ)(lzC
de notation Fitch ! s’aglt d’” un effort gui
p O | b i . aont le_colt est en cours de chiffrage. De premiéres

ar al eurs., ambition s‘ﬁmatTostontgtg‘ft'dr??lvgs?‘PEESﬁm

souverains (QIA, TEMASEK, RDIF) dangrdgss 15 Mds USD (1/3 _du PIB), pour lesquels les

stratégiques turcs’na  pas aboutiunea ¢ Fnartdmriisthe sorﬁ‘ Eag en ore clairement identifiés.

CO,O peration - a €te - signee avec fa compagnie Le fonds souverain SOF Z, alimenté par Ies recettes
d’assurance <chinoise Srnodsu i nsed’shf fOE ¢

R por,
«recommande» a des entreprisesy ’C(}cj " Ogli® c%rﬁrllpu%rué e/ Ergntd cﬁantler
dans des projets stratégiques de TUWF avisage ele | °

d'ouvrir sa premieére repr %e?rlgn{eﬁtﬁntdécgn%r@l%\}blméﬂ/l JA N( f‘l\st

an). EUR) de dépenses pour les travaux de reconstruction.

HautKarabakh enjeux économiques dela sur | equel |l e gouvernemer
reconstruction

Les autorité élaborent un plan de reconstruction
La reconstruction des t er rcdmprenant @lasieurse wlets q uédtablissamerht ' dess <

la guerre est un chantier prioritaire pour le infrastructures, dépl oi em
gouvernement azerbaidjanaisiétit par son ampleur aides financieres aux déplacés internes qui souhaitent
et |l es ressources qu’ il morbeivlieinsierr assuri || e€llerwvs ati ¢ér peges
nombreuses opportunités de marché compte tenu des reposan sur les avantages comparatifs de ces
besoins. L of fre francai s deritoies dagricufuree suctaun auused, ett seqieuré s
de longue date dans le paydevra affronter une minier).

concurrence étrange fournie _ ,
Les attentes de la population étant fortes, le

Un chantier hors norme par sa taille, sa durée etles gouver nement realise des
NBE&&2dzNDS& ljdQAtf Y20AfAaSNlemettre |l es réseaux en s
revenuea Choucha il y a une semaine) et a annoncé de
grands chantiers dans le secteur des routes

L’ accor d-lefkesignédes®snevembre parle (construction d’'une autor

Un chantier de grande ampleur

président Aliyev, le premier ministre Pachingnle Choucha, 100 km) et ferroviaire (reconstruction du
président Poutine entérine le retour sous souveraineté troncon BardaAgdam, 45km). Il évoque aussi
azerbaidjanai se dKambakhiet on!| 2009V ryt ueytdde coranspor:t
depuisle ¥décembre, de | ' i nt égNakhjtchevaa vig ¢esterrifoiregarmenien,j pgéyus par
qui étaient occupés par | 'lar@rf&€d rdr niéniiPeanntel t een Salso
définir avec | > Ar méni e. F
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pourrait s’ agir de réhabidouteirerlsa, laygannet qgqdié| ae xp art te
data n t de | ' époque sovi ét i gtnoregn deelBO kngantre Bakau etgsazakh &la friortiereu
Araxe formantaf r ont i er e avec | ' | rgéongienne.

a

[ Q2FFNBE TNl yoetAadS Sald (NB AEND g5 GuzbdNSBs/iFIRnnes pourraient oppose

, _ une concurrence sérieuse aux notres dans I?s secteurs
L off_re francaise peut redOé)nl i ngaeunx| brelsmd 6€ % 5 f
reconstruction ...
Des opportunités se présentent aux entreprises Presentat i aian ldvestmant A
francaises, en particulier celles présentes de longue HOo | di ng (Al H) , charg
date en Azerbaidjan. Les projets de construction des entreprlses pubhques azerbaldjanalses
(rout es, |l ogements) , ferrovi en|
réseaux, de fourniture deLesje§'qe'3tﬁ’?el%he'9ugl'ﬂﬂiﬁop¥z r%aghada,aen
mobile ainsi que -sttior&s)qui PEYRENnEEEE PREs UN décret
électriques pourraient intéresser les entrepase  Investment Holding (AlH), officiellement charge
francaises, dont les solutions sont bien identifiées par d’ amél i or er la gestion d
les entreprises publiques azerbaidjanaises. azerbaidjanaises pour | e
mai s | . a mm nt . po umell?rar mmragsparmne d’
pl usieurs paysmfcafttrange L ont " mon S
progr

act|V|sme pour tirer profit des ahtiers a venir et
renforcer leur présence économique

entrepr i ses publ i ques, d’ @
de les préparer a une privatisation partielle ou totale.

La Turquie, qui a apporté un soutien politique et

militaire inconditionnel &2YOhARZYHIYIYhnST I24205NY¢

construction d une vol e fLastrugtureorganlsa?lo I?eNa hlt%\hc?_'va
Lorsqgue | e corridolave tter r

re n
| " Azerbaidjan aura été ré on%elllade survg\lllarkce (Suapervasory Bfe)o%rcg) 8UI suit e&
voie alternative a la ligne BakdbilissiKars qui audite ‘un ~Consei a d mi

présente | inconvénient déofdrdfdnlcnicthaddL dfiSs adf ag | £
d’altitude et est pour |conseflssspry ghacuny cempgses; deecii@ membres e
adaptée au transport lourd. Le gge Kolin, qui nommeés par le Présidg se rassemblent au moins une
entretient de bonnes relations avec ADY, pourrait se fois par mois et décident a la majorité simple sans
positionner sur des projets ferroviaires. Enfin, la possibilité d abstention.
compagnie des eaux d’'lstanbul | SKI est u concurre

sérieux des solutions francaisdans le domaine de On retrouve au Conseil de survelllance de hauts cadres
| * erAzerbaidjan. de | administration azerb
MOVSUMOV et Natig AMIROV (Conseillers

L' I'tl&lpiae t enaire commer ci alemofhiues! a hlnfiristPafioh dpksdidentielle), le
grace a ses importatisnmassives de pétrole (5,6 Mds Ministre de I'Economie M. Mikail JABBAROV et le

USDen 2019) et des exportations dynamigues (364 M Ministre des Finances M. Samir SHARIFOV. Ce Consei

USDen 2019, +8,5% par rapport a 2018), renforce ses s . . .
positions dans le secteur des infrastructures. Laggo est preside par le Premier ministre, M. All ASADOV.

de BTP Todini, tres actif en Géorgie et connu en | ¢ Consei | d’ Administrat ,

Azerbaidjan pour avoir copawyAYEy(chéf adidit Qu" Lride Cnatibndl! des?
port d"Alat a Astara, a | aaf'fafrers f?nﬂw&bhle‘?es Bu Minis2r8 H IEcBn%mle),ase

la reouverture de sa fillale a Bakou. compose de MM. Rovshan NADJAF Micastre de

Le RyaumeUni est en passe de se renforcer dams | |l " Economi e) , Azer MURSAGUI
secteur minier. La société Anglo Asian Mining, qui ['Agence de gestion de la dette publique du Ministére
exploite déja plusieurs gisementsuriferes en des RAnances) et Ruslan ALIKHANOV (Boston Consulting

Azerbaidjan (92 M USfe2 CA en 2019) a annoncé son  Group), seule personnalité non issue du gouvernement

intention de développer des sites miniers dans les  gzerpaidjanais. M. ALIKHANOV est par ailleurs directeur
districts de Zangilan et Kelbajar. exécutif de |' Al H.

Coté allemand, la osiété CPS Construction se
positionne également sur les chantiers de construction
AMBASSADE DE FRANCE EN TURQUIE - SERVICE ECONOMIQUE REGIONAL D’ANKARA
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Fin septembre 2020, leimni stre de |’
JABBAROV a pirempoasg
Banque asiatique de développement, qui avait proposé

plusieurs pistes d’ amél i

E cEonrfd mi, e oMi
dt asabksodieétlg ArhiHn il éar e

kaeitlrouve égal eme
Azer Gol d
national Azerpost

entreprises publiques azerbaidjanaises dans deux STRATEGIES SECTORIELLES

rapports publiés en juillet et en aolt 2020.

Un site internet sera prochaiment créé, sur lequel
I'AIH publiera régulierement des informations sur ses
activités.

Doté d’un budget
pour ses trois premieéres
ensuite financé par une contribution des entreprises
sous saltelle & hauteur de 20% de leur bénéfice net
annuel.

operati onmgd unbifet ad Wbiuhh cdhés

or i on de
Lemarché pharmaceutique turc

Avec une population de 83
systtme de couverture maladie correctement
structuré, la Turquie est le 9P marché

pharmaceutique mondial et I€'® marché eurM;))een

Bhelés ntr&prisk R)
doileRtepfefidre n Bofnptd ¥ni héBanismb de® prik!
contraignant, des procéd:
compl exes et une politique
de leur production.

Liste des grandes entreprises publiques placées sous laUn marché conséquent mais dépendigginnovations

idziStftS RS fQ!LI

Le Président ALIYEV a plapér un décret du 5

novembre 2020 21 grandes  entreprises
azerbaidjanaises alujBuad’
| "autorité de | ' Al H.

Dans le secteur dé ' é n, ela gociéé nationale

pétroliere SOCAR (pétrole et gaz) passe ainsi sous laP ©1 Nt s)

tutell e de | ' Al H.

Dans le secteur ddsansports sont rassembks sous
Il " Al H | a compagni e

étrangéres

Poussépar son marché intérieur important, le secteur
phar maceutique turc s'est
2019 ({31%) Yec un volume de 2,37 milliards de boites
a ees. par
+ croissance du n
principalement par les ajustements de taux dengjea
(24 points de croissance), les gammes de produits (5
et |l " entrée de n

point).

Les médicaments princeps représentent la quasi
intégralité des importations (97% en valeur, 92% en

BRim 10 \djiphé) btfa majofitd dehvBned ¢ vaI@U?—(GG% soit 27

Railways (ADY), la compagnie a€rienne Azerbaijan \ds TRY en 2019) mais seulement 39% du volume (920

Airlines (AZAL), |’
de fret maritime Azerbaijan Caspian Shipping, le port
international de commerce de Bakou ainsi que le Métro
de Bakou.

Dans le secteur desenices publicson retrouve sous
Il * Al H | es opérateurs

assaini ssement),
Azerishig (distribution

(chauffage), Temiz Sheher (déchets urbains) ainsi que la

oration des
de | " Economi e

Sociétéd’ amél i
Mi ni steéere

Dans le secteubancaire etassurance sont placées

sous | " AIH trois structur
publics, a savoir | a
(IBA), la banque Azaurk ainsi que la Compagnie

d’ As s ur Btatazerbaidjanaid. ’

Dans le secteur destélécommunications ' Al H
supervisera les opérateurs publics Aztelecom,
Azintelecom et Baku Telephone Communications.

publ i cgs

%J?

Azerener

Banquzglg) nternational

agence niliord dd boites). LA @Rer e6t Jodri P ieibvdea S

génériques, produits localement (64% de la production
en valeur, 70% en volume), dont les ventes ont
progressé en 2019 par rapport a 2018, principalement
en volume mais aussi légérement en valeur (passage de

59% a 62% en 2019 et de 32 a 34% respmsoent).

Az e su ea e
ffet Ll

t0|s remlers trlm stresrg 5’050 seuls ?gl
noﬁ\)ea‘?»? |z§rodd|tsC (co'ht?e 327 e &ae) oht%at 'Ieur

apparition sur le marché turc. En outre, sur les 343

€ sroddtd bidte€hhologiylieslisSofitles A le pays,
( iséuls 29 ot iprBdiits en Turquie. Enfin, le nombre

d" essais cliniques effect
restreint (5 470 essais, eZ‘Trang mondial) et le.ngmbre

gnﬁuel Qe pla2R &i r}nnue (569 erﬂ adlé) (Eoﬁtr% fob én

d’" Azer ba

Ayart un besoin en intrants et en innovations, la
Turquie  affiche une balance commerciale
pharmaceutique structurellement déficitaire (4,1 Mds
UsSD sur un vol ume d’ éche
d" environ 7 Mds USD en 20
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néanmoins peu a pegrace a une hausse continuedes Par al |l él ement, d’' autres me
exportations (1,4 Md USD+8% en 2019), qui ont médicaments et des dispositifs médicaux (TITGK)
franchi l e seuil d’ 1 Md Udarmd cepsens.rDeduia &€ inare 2010¢ leseautdrites s

2017, avec la Corée du Sud en premiére destination turques ne reconnaissent plus les certificats GMP (Good
(396 M USD), suivie de I'lrak (69 M USD) et de Chypre Manuf act uri ng Practice) é
(36 M USD). Ledépenses en R&D ont également Chaque site de production souhaitant exporter des
augmenté, passant de 311 M TRY en moyenne entre médicaments vers la Turquie doit désomsndaire

20102018 a 583 M TRY en 2019. | " objet au préal able d’un
584 fAYAGSAa fASSE b tF 2 é’l"e[ resqnee A"é"?"i‘"te dgse eNeRIiReE Ct@ngerss,
marché francaises

Le marché turc est de plus en plus international et
concurrentiel. Pres de 500 sociétés pharmaceutiques
opérent enTurquie, dont 130 étrangéres, représentant
66% des parts de marché. Le secteur compte également

Afin de réduire son déficit commercial et de développer
son industrie  phanaceutigue nationale, le

gouvernement turc a mis en place depuis 2015 une
série de mesures pour favoriser la production locale de

médicaments (le déremboursement de certains ?to f ap?r ! F\? ahn tSS ’f. td olnlt dutn €
médicaments avec une alternative locale ou générique) € r,an_gers (Pfizer, Roche, Sanofi etc.), producteurs
d’"intrants (dont 3 multin

et encourager le transfert ed technologies (un :
remboursement plus élevé de médicaments de forte R‘g:r:])p o rLtea nfta bCr r: icfafnrt o t du’r ;f anbid
valeur ajoutée fabriqués en Turquie et une exonération : ,

d’"impbts pour |l a R&D r éal IdEélaélteNOVngS (1‘15?Jl\ﬂdq-rﬁ\i() %tf’f!zer Ql%?d\/lﬁj |T3Y2e
dépenses de santé via des prix bas. Cette stratégie a
per mi s d’' autgesanédicamentd peodujisa
localement, passant de 43% a 52% entre 2010 et 2019.

o : ) ct|V|tes generl (St du t9
Pour |l a premiere fois | eu
passée devant celle des produits importés en valeur, f|||ale c%entlva en 260’7 Ce site detlel% ?a plus grande

al or s qu’ il s’ agit prind £ap cge dg odHcillon d%l solutlopisepharmage |%ugs
Cependan tconsiddrantU s mesures de de urquie (445 millions de boites) et falt partie des
localisation comme contraires aux engagements de la trois premlers S'te,s de falgdtion de eSanofl dans le
Turquie aupres de | OMC, 2‘?—3; Ioalenvo 2;: prl”é'e&Ct |I
Ideuxei)éaw;ri?nelzstlreszcs)zi.me nt d'un pane Ib(’)Ttes(f/endu_es etle6°en va[iur 5 7?\/I U Q%agn
aux laboratoires Servier et Pierre Fabre, ils mwlxent
unepartiekde | eur production au

Les laboratoires francais sont également présents.
Sanofi dispose de sa propre usine depuiadbat des

Les autorités turques ont cherché a maintenir un faible
prix de vente. Celdi se fonde sui) un prix de
référence correspondant au 8"?'8 d)? C?tt% |m6>qrt%nge p[)o%ugtlon Iocal% Ie
de 5 pays (France, Espagne, Italie, Portugal et Gréce), en maceutl :

plus du pays de fabrication et days d'importatiorii) principa u X postes d € X p or

| " existence ou non davecn ¢ %;;Ze 'i A %St;néh%r;dﬂ'ec(ii 15% e@g@ ethOlE; le
une baisse de 40% du prix r%n M%q

générique existariti) une « remise obligatoire » de 41% reprise de 1 /0 eng.a. (384 E‘ubé) en io 9. Au cours
pour les médicaments sans génériques et de 28% pour ‘?es ne_ufs premloers de 2020, la tendance est neanmom,s
les autresiv) un taux de change fixe EUR/TRY défini alabaissel 4% en g.a.) pour s
annuellement (3,81 EUR/TL fixé en février 2020). Par Les lab : N | d
ailleurs, en février 2019, les autorités turques ont es 'a Qratowes, assulett|§ a un.contexipr\pexe ?
décidé de prendre 60% de la moyenne de taux de Iocallsat!on et. de bas prix, doivent fa}lre face a la
change d’EUR de | 'année Rppdénig gusigndda demange plys instalie (g5#2%
précédemment. Leétalage entre le taux effectif et e~ Pour les vitamines en g.a, conté% au total) et
taux administré devient plus important lorsque la t QdzuAt Aal uAz2y RSa OF LJ OAdU
monnaie locale se déprécie, comme en 2018 ou encore (69,4% en novembre 2020, contre ¥8,8y a un an).
aujourd’ hui

é
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La crise du lait en Turquieonséquences Compte tenu des p ressions

potentielles pour I"(F’urf$‘[§'n?ﬂl'%” d6° s a)d%,altcha

o ava |r|>tdepa renc
I el evage. depuis le 15 novembre 2019. Cela a vivement été

Principaux déterminants du prix du lait critique par les producteu
notamment a la suite de la hausse progressive des prix

Le marché du lait est un secteur spécifique en Turquie des intrants dans la production du lait. A titre
comme dans la plupart des pays producteurs. En d’' exempbkéedehe 8eél’ Union (
premier | ieu, car il conceareme owru cpgreaud wsi t( TpEES Y MB)a ba e
faut donc traiter immédiatement. Le lait est produt consei |l d’' administration
tout au | oayeswudenc pas annproduit inertie, en début d’'octobr
stockable D' ai |l l eurs, il existgyjune EXPriedEdodNi ¢M dWr ot
résume bien la question «I ' ent er r e me ni¢ conseilendtibnal du lait changé le prix de référence
attendre mai s > Endéeuaiéme lien,” a tulat ora quiserasdésormais de 2,80 TRY!/litre entre le
car il existe des monopsones (cas ou il y a un seul 1°janvier et 30 avril 2021, soit une hausse de 21,7%. Ce
acheteur- contrairement au monopole otiilyaunseul derni er était 2,30 TRY/Iit
v e n d e u rllire quelquessentreprises laitieres qui ~ €galement une prime directe a la production gst

s’ appr envdn dait orm auprés de centaines de pgssée_de 0,40 TRY/litre a 0,30,TRY/Iitre et que cette
milliers de producteurs. Le poids des parties respectives 2ide directe est souvent payee a posteriori. En

I u
dans | es contrats commerc Cx ¢! p & n
en laitest donc souvent déséquilibré L' Et at i #L#rqgle 2] partlrttﬁ)u Jebut de 5051 (en prenant

| d | d du | | ré erenrcéllI EF’UQ— 9,5 TRY). &glast plus baque Ia
alors dans les négociations de prix du lait ente le moyenne européenne |

producteurs et les indust rlus%és%omﬁté‘tenﬂ G lldépdiatiof 50Fh|hute Eieela |
biais du Conseil national du Lait, crée officiellement par |ire turque et de la hausse progressive des prix de

le reglement du 8 juin 2013. La composition des | ' al i ment ation ani mal e.

me mbr es du consei l d adm'lqd&trsatRISa LJﬁfé Ifzvél Qen)\tYS
critiquée ces derniers temps car les protkurs laitiers

y sont trés peu représentés. Ce conseil donne un prix Pres de 70% du code la production du lait provient de
indicatif qui est souvent |Isuwilvimemaratli ®ns eanti enarl .e . L 'SE
pouvoir d’ intervention palecoltee pboduationsmoyen dunlaui étaittl,78& pr
publique, | " Agence du LaiTtRYétd i dee lean \iéxredndr ¢ 201 €
agricole du secteutu Lait et de la Viandd=SK en turc) en novembre 2020. En d’ a
qui stocke et commercialise de la poudre de lait. mémes données du conseil,
animale a connu une hausse prés de 60% entre
novembre 2019 et décembre 2020. Cette hausse
prowent dq I? hausse des ([I')r(iex deI matliéheﬁ qrearln'{érieso |
| mportees pour I " ali mentat

a

Le comité de suivi et d'évaluation des marchés des
produits alimentaires et agricoles (dit Comité agricole),
dont l a mission est l a s
produits alimentaires, a été créé le 9 décembre 2014.
Ce comité se réunit avec la présence de trois
ministres(Agriculture, Commerce et Trésor). Son
secrétariat a été repris par la Banque centrale de
Turquie depuis le 27 décembre 2016. Le comité a pour
miss o n | a surveillance de
alimentaires pour éviter que la volatilité des prix des

A titre |d’ Aesxseoncplaet,i on des

viande et de bétail (TUSEDAD) souhaitait avoir un prix
de référence du lait de 3,66 TRY/litre compte tenu de la
mar, qefeiatrele rix de

t'i gn _Eeg rodu 'Its
Cette marge est appeléeparité entre le Taitcru et

. . . , , I " al i ment at Blloéait B4y iemovembre
denrées alimentaires non transformées n‘aggrave les , .
. N . o : . 2019, elle sera 1,12 au début de 2021 avec les prix
perspectives d'inflation. Le Comité a introduit un actuels

ensemble de mesures. Celldspeuvent étre clages
comme des mesures conjoncturelles et des mesures |Les décideurs politiques, qui se trouvent pris entre leur
structurelles. volonté de |l imiter | "infl

Hausse insuffisante du prix du lait cru et d’ as veaudewvie décent des leveinst
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actuellement tendance a arbitrer en faveur des La hausse insuffisante du prix de référence du lait aura
consommateurs. Mais cette position pourrait avoirdes R2y O RS& Ay OARSYyOSa adzNJ f.
répercussions a moyen et a long terme. Elle pourraitoutefois présenter des opportunités pour

les opérateurs francais.
Les effets & moyen terme du prix du lait

Le secteur de | ' él ec

Les effets sur la viande rouge Un potentiel important mais insuffisamment développé

Lesél eveur s qui n"arriventpLepassecd e byeniir é¢pedterujrsi
besoins, envoient naturellement leurs vaches aux plusieurs années un redressement dynamjgagerés
abattoirs. La décapitalisation du cheptel laitier du fait &t r e avoir frolé | '"effond
d’une rentabilité insuffi sGabet 2edes flichBsations thassived et Be@ Wefoltmest
une baisse de prix de la viande rouge. Maisaéson de jugées efficaces a partir
la baisse progressive du nombre de broutards,amoyen est désormais universel e

terme, il y aura la nécessité de recourir a nouveau aux en permanence.

importations pour reconstituer le cheptel. o
o o Pour autant, lepays reste caraérisé par une forte
Cette analyse est confirmée par la révision en hausse dépendance  énergétique. Les importations

des prix d’'achadutlddeeembre,lESKy: Ay PREEd T bures repr24odMent :
prix drachat des carcassegsild 20id @t 96 dutbPBY bdh€le hemB s,
et d'origine locale de | Rade uf pofedtid mBdidnt, 1A 8mi€ rfe pdrifeht M
35 TRY/kg (soit 3,6 EUR/kg) et 36 TRY/kg (soit 3,7 gyjours pas a assuresont autosuffisance en
EUR/kg), soit une hausse de +5,5%. Selon le bulletin du gjectricité, la hausse de la consommation ces derniéres
10 décembre 2020 d€onseil National de la viande années n'ayant pas 6t é
rouge, les prix de carcasses de viande bovins (35,26 progression équivalente de la production. Malgré les
TRY/kg) sont en baisse d&2% par rapport au mois  gmpitions  affichées par le gouvernement dans le
dernier et en hausse de ¢l dechriqRedh fadufePdistplor 2at i &fF

dernier. _ _ ainsi élevée a 78M USD en 2019 alors que les
Les opérateurs de bovins et de viande, notamment exportations ont reculé & 7,8M USD.

I ' A s snd\atiorale Interprofessionnelle du Bétail et
des Viandes (INTERBEV) et la Fédération Nationale Un maintien des investissements malgré la crise
Bovine (FNB), qui recherchent des marchés pourles | o g pai | |
broutards frangais, pourront avoir un intérét a suivre les
évolutions du marché en Turquie.

eurs continuent
pays dans le renforcement de son secteur énergétique,
qgui ne peut passer que part
ressources en hydrocarbures propres. Déja fortement
actifs avant la crise sanitaire, Bgences de

_ o o R développement ont renforcé leurs activités en 2020.
En raison de la pandémie, la granagoritédes hotels, L' AED avait ainsi d &nspré2 0 1

restaurants et cafés sont restés fermés en 2020. Cette | o politique publique Vi
baisse de la fréquentation a affecté la consommation | + ot fi cacité éner gétique
totale du paysAvecl ' e s p aetonr auhé activité 2019 une facilitt de 62M USD pour améliorer le
normale en 2021, &besans du secteur HORECA@&nh transport d’" électricité.

de produits laitierglevrait augmenterCgendant les aujourd’ hui sontiilée nsdeaighet f
éleveurs ne pourront pas répondre aux besoins de ¢ 5 Lt eni r | mesures d' ef

I*industrie suite a la deécgpiudofdt |a%cﬁ1§oﬁ1rﬂaﬂon "t‘oﬁtteﬁ’r‘énlrolg&t du
1 .est al or s for_t prObabIeca%uaC|teE%lKe prgpoodrutce[ hen led
dehit, et que | industrie B " faserd © feceBshirrieHt! tp%r lgdd t

(fromages et autr.es), notamment dans le cadre des . estissements dans les infrastures.
accords commerciaux.

Les effets suellait

Soutenir les énergies vertes et identifier de nouveaux
débouchés
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L'’ opérateur d e , GeorgiansSiaber t dépemdaince awaekportations pourrait ainsi rapidement
Electrosystem privilégie désormais une stratégie évoluer, et @ pays devenir un acteur régional de
d’exportation pour | e moyepnr etneiremme ,p llaen pdaayrss elnav i psraqydetL
une autosuffisance structelle des 2021. Le

programme 202030 prévoit ainsi de doubler les

capacités de transport ver s |l > Arménie (constructi
prévue d’'une | igne de 500kv), l a Turquie (construct
d” une |ligne de 220KV et d’"une de 400kv), | " Azerbaid

(une ligne de 500KV) etRaussie (une ligne de 500KV).

La Géorgie se réve ainsi en champion régional de

| " énergie verte, grace a un réseau relativement bi
structuré de barrages électriques, et un potentiel

encore inexploité avec environ 300 rivieres qui

permettraient la construén de nouveaux barrages. En

2018, | ' énergie hydraulique représentait ainsi 76,09
|l a production nationale. L’enjeu de | " électricité v
d’" autant plus prioritaire que | e pays est dépendant

importations pour ses autres besoins énergétiques (gaz,
charbon et hydrocarbures).

La Géorgie connait par ailleurs une sotilssation

ponctuelle de ses capacités de production électrique en

rai son d’ une inadéquation horaire entre |l a product:i
et la consommation. Celtz est estimée a 100MW mais

d e v r accrditre gansales années a venir avec la

hausse des capacités de production. Dans ce contexte,

les autorités géorgiennes envisagent de se tourner vers

l a production d’hydrogéne vert. Si a ce stade |e
débouchés nationaux semblent limités & une utilisation

industrielle relati vement mar gi nal e, | " hydrogeéne
pourrait présenter des perspectives d’'exportation
les marchés européens et du Golfe alors que ces pays

connaissent un intérét croissant pour cette source

d' énergi e. Cette perlaspleecti ve intéresse d’autant p
gouvernement qu’' el l e contribuerait a redresser une
dette extérieure importante et qui progresse

significativement depuis la crise sanitaire et la mise a

|l > arrét du secteur touristique.

Le développement de |’ hydrogeéene n'en est encor e

gu’ au s étmesae fdisalElité mais suscite un

intérét croissant du gouvernement géorgien, des

bailleurs et des investisseurs. La BERD a ainsi prévu le

financement d’  une étude sur | es opportunités du
secteur en Geéorgie, qui pourrait constituer la premiére

€t a p e mdée em production expérimentale.

La situation actuelle en desi@inte du secteur de

|l " électricité en Géorgie ne doit donc pas obérer
potentiel qui demeure important, la situation de
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ORGANI GRAMMES DU SER D" ANKARA & DE

MonsieurDaniel GALLISSAIRES
Chef du SER d'AnkarBurquie
Téléphone +90.312.405.49.18

Courriel daniel.gallissaires@dgtresor.gouv.

MonsieurThierry BOREL
Chef du

Monsieur Hedi GHILAS
Adjoint au Attaché économique

Conseiller financier

Téléphone : +90.312.405.49.23

Courriel: thierry.borel@dgtresor.gouv.fr

Téléphone +90.212.982.02.85

Courriel: hedi.ghilas@dgtresor.gouv.fr

MonsieurAhmet M. AYDOGDU
Attaché inancier
Téléphone : +90.312.405.49.22

Courriel: ahmet.aydogdu@dgtresor.gouv.fr

MonsieurNicolas BIC
Attachééconomique
Téléphone +90.312.405.49.20

Courriel: nicolas.bic@dgtresor.gouv.fr

Madame Elodie LAUGIER

Déléguée du chefe service économique
régionala Istanbul

Téléphone +90.212.982.081

Courriel: elodie.laugier@dgtresor.gouv.fr

Madame Burcu DEMIRDAG
Attachée énergies & affaires industrielles
Téléphone +90.212.982.029

Courriel burcu.demirdag@dgtresor.gouv.fr

SE de Bakou

MonsieurFrancoid/IEL
Conseiller pour les affaires agricoles
Téléphone : +90.312.405.49.27

Courriel: francois.viel@dgtresor.gouv.fr

Monsieur Maxime JEBALI
Conseilleen développement durable
Téléphone +90.312.405.49.30

Courriel maxime.jebali@dgtresor.gouv.fr

Monsieur Bozkurt OZSEREZLI
Attaché agricole
Téléphone +90.312.405.49.25

Courriel bozkurt.ozserezli@dgtresor.gouyr

Monsieur Berat DURMUS
Attachédéveloppement durable
Téléphone : +90.312.405.49.29

Courriel berat.durmus@dgtresor.gousr

MonsieurLouis TOULORGE
Chef duService économiqueAzerbaidjan & Turkménistan
Téléphone : 994.12.490.81.33

Courriel Jouis.toulorge@dgtresor.gouv.fr

MonsieurShahin HUSEYNLI
Attaché agricolet développement durable
Téléphone :994.12.490.81.30

Courriel shahin.huseynli@dgtresor.gouv.fr

MonsieurThéophile PASTRE
Attachééconomique
Téléphone +994.12.490.8 B2

Courriel: theophile.pastre@dgtresor.gouv.fr

SE de Thilissi

Monsieur FrancoislenriCLOAREC
Chef duService économiqueGéorgie
Téléphone : 995.322.721.402

Courriel francois
henri.cloarec@dgtresor.gouv.fr
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CADRE & DONNEES SUR LA TURQUIE

BULGARIE i a N TURQUIE
Edine Snop GEORGIE
itk S e I bul Zonguldak sy S ] —
Q‘oc’_:v Tekirdag STAIS N b s Samsun it . N.b:‘“(; TSR g
QY . mit Duzce Ka'.abdh : Qrdu v . .'Wtc W e R '\‘ARN’ENIE
r/‘ o 50 < A.dapazari *Bolu Qa.llmn o »\m‘.uynC./’ ain e G"esu’f; on t! 4 Kars I/
- ~ o Gorum Tokat ('yumusl.unc \‘--_— -~
1akkale @ » Bilex ° . Q
, Canakkal . Bursa B"--E':kisehi' ANKARA Baybust .Erzurum A lodire ’/QS'\Z
. . . oKirkkale- o o ot o SiVas S Ay S
ARy A T ey D L 1 (SF X
.Manisa .Afyun . : Tuncell JBingal ‘““’ o "\‘ §
< Usak Neevsehir .Kaysen = E =80 S5 g¥an Lz
1zmir ; Cappadoce Malatyae Elazg S Bitlis /
"~ > Aksaray Di kir
.\;: A)‘.din D:ml“ .lspal‘ta Kanya 'h!.qde Adiyaman, y.h i
Bursur o S Kahram.an maras e
# , Mugla Ch .a iy :arar.n%n ad Ada.nao"‘f,“"'t"
. = Antalya Mersin® Tarsus
GRECE ™ iskendarlin
Rhade ) v Antal {
' = CHYPRE : e
P A ‘ _ : - (s SYRIE j’*
i AT 0__200'“"/ | _
B Ot e cen e s (AT L '
I Formellement déconselllé Vigllance renforcée
Déconselllé sauf raison impérative Vigilance nermale
Données générales
Superficie 779 452 km? Monnaie :livre turque (TRY)
Population 82377000(2019) Au04/01/2021.:
Régime politique Régimeprésidentiel 1USD=73734TRY
Parti au pouvoir AKP 1 EUR=9,0545TRY
Président de la Républiqu®l: Recepl ayyi p Er ddgam d’' i nf118% @ravision&weaal)e |
Viceprésident de la Républiqukt. Fuat Oktay Dette publique 42,68% du PIBT3 2020
Président du ParlemenM.Mu st af a Sent op Importations: 210Mds USD2019
Ministre du Trésoet des FinancesM. BeratAlbayrak Exportations 181 Mds USD2019

Ministre du CommerceMme. RuhsaPekcan
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CADRE & DONNEES SUR LA GEORGI E, L’
m o Superficie 69 700km?

: Population 3723500 (2019)

" t| | Régime politiqueRépubliqueunitaire

Parti au pouvoirParti du Réve

W Président de I&République Mme. Salomé Zourabichvili
Premier ministre M. Giorgi Gakharia

Ministre des Finances\. lvaneMachavariani

Mi ni str e dM NdtelaHermamo mi e :
Monnaie :Lari (GEL)

L : Au04/01/2021.:
o ko™ 5 g 1 USD 8,2766GEL
Batouml'. i .'””"‘" - TBILISSIg WW‘ 1 EUR 4,0233GEL
fsme Mamooul, @Roustavi Taux d’ i nf 2Bfpiédsion FVihpouReLl)
LS Moo Gl 0 OFRRE Dette publique #0,6% du PI§2019
; Solde commercial-5,7 Mds US[§2019
{E.28 Wi e e tangres - v s e 12012018 ; ARMENIE - AZERBAIDJAN
GEORGIE i, N Je= § Population 9981500 (2019)

i ¥ | | Régime politiqueRépubliqueprésidentiele
o & Parti au pouvoirParti du Nouvehzerbaidjan

mm*' = Président de la Républiqu&!: Ilham Aliyev
BUmIBY psage Premier ministre M. Ali Asadov
B;ﬁg"u""""‘:m Ministrt_e des Finances. Samir Sharifov
(BAKI) Dropte o Monnaie :Manat azerbaidjanais (AZN)
Au 04/01/2021

1 USD 4,7000AZN

1 EUR 2,0890AZN

Taux d' i nf 3l&fpiédsion du AN poaid 2021
Dette publique 47,8%6du PIBprévision du FMI pour 2020
o Solde commerciak5,97Mds US2019

En azerbaicjanais, I ettre 5"
‘o5t pranoncée ‘e’ trés ouvert.

----- Superficie 491 210km?
Population 5850908 (2018
Régime politique Présidentiel
Parti au pouvoirParti démocratique du Turkménistan
— | Président de la Républiqu®!: Gourbangouli Berdymoukhamedov
2 Président du cabinet des Ministrelgl. Gourbangouli Berdymoukhamedov

Torkmenbasy

o Solaraat ~ (I'*'""** w MinistredesFinancee t de | ! MEKziageldi Arin@muhammedov
iazarg 3 3 I . - <
Tootirdepe, ,pereket Sk ) Monnaie :Manat TurkmenéTMT)
“m, u Tiirkmenabat,
| m (ex-Giirjow) °

Au 04/0¥2020:

1 USDB=3,5000TMT

1 EUR 4,2987TMT

Taux d’' i nf 8%aprévisiondu BMi pour&@0)

Dette publique 30,6 du PIBp{évisiondu FMI poui2019)
Solde commerciak7,2Mds USDe(stimation du FMI pour 20}9

ABAL LEBAP

Sumein ACHGABAT Atamyrat

< W (ASGABAT) lexKerki), Gowurgak
Artyk Maryg oa5ramaly

oEkerem

wuatdsod

Esenguly

*Solsten

AFGHANISTAN

E,
—

Liberté = Egalité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE
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MINISTERE DE L’ECONOMIE
ET DES FINANCES
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