Les Nouvelles de la Chambre — Octobre / Ekim 2019 f 1 / 24 ]

L
Les Nouvelles de la Chambre c) \' CCI FRANCE TURQUIE

OCTOBRE 2019 L J Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi
EKiM 2019 pe:

Nz A
Membres “Grand Partenaire” - “Biiyiik Ortak” Uyeler

Carrefour (9 O RENAULT || ifo|sOn | Schneider

gElectric Airports

ICINDEKILER

On Yazi

Baskan’dan : Sayin Chirac “ Avrupali bir Tiirkiye ile Cin, Hindistan veya Kuzey Amerika gibi biytik diinya tlkeleri ile
diyalog ve miizakerelerin daha kolay olacagindan eminiz” demisti tiklayin

Yeni Uyele

Bu ay Odamiza 3yeni liye katildi tiklayin

Dernek’ten Haberler

Dernegimizin organize edecegi workshop ... 18 Ekim 2019 tiklayin
Kiltirlerarasi egitim seminerinin 9. cisi « Tlrkiye’de Tirk’lerle Calismak, Miizakere etmek ve Birlikte Yasamak » : 15
ve 16 Kasim 2019 tiklayin
23 Eylil tarihinde gerceklesen Gala Gecemizden birkag fotograf tiklayin
Afterwork [ Dernek Uye Tanisma Toplantisi Le Méridien Otel - Etiler — 2 Ekim 2019 tiklayin
Kdltirlerarasi egitim semineri « Birlikte daha iyi ¢alisabilmek ve is yapabilmek icin Fransizlari anlamak » - Bostik
Kimya (Arkema grubu) tiklayin

Tiirk makamlari KOB/’lere giiveniyor tiklayin

Ekonomi Haberleri

Tirkiye’den ekonomi haberleri tiklayin
Fransa’dan ekonomi haberleri tiklayin

Giincel
Tirkiye : GSYiH, 2019 yilinin ikinci ceyreginde yillik bazda % 1,5 geriledi  tiklayin
2019 yilinin ikinci ¢eyreginde Fransa’nin biytimesi % 0,3 artti tiklayin
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1 Baskan’dan : Sayin Chirac ¢ Avrupali bir Tiirkiye ile Cin, Hindistan veya
Kuzey Amerika gibi biiyiik diinya tilkeleri ile diyalog ve miizakerelerin
daha kolay olacagindan eminiz” demisti

i istanbul, 3 Ekim 2019

Sayin Uyelerimiz,
Tirk-Fransiz Ticaret Derneginin Sevgili Dostlari,

Fransiz halkiyla birlikte, 26 Eyll 2019 tarihinde vefat eden eski Fransa Cumhurbaskani Sayin Jacques Chirac't her zaman
saygiyla hatirlayacagiz. 1995-2007 yillart arasi 2 dénem yaptigi Cumhurbaskanligr gérevi sirasinda Avrupa Birligini,
Tirkiye’ye adaylik statiisii verilmesi icin ikna ederek, AB Uyeligi icin miizakerelerin agilmasini saglamistir. Unutmayalim
ki 2004 yili Aralik ayinda Briiksel’de gerceklesen Avrupa zirvesinden 6nce Chirac "Avrupali bir Tirkiye ile Cin, Hindistan
veya Kuzey Amerika gibi biiyiik diinya ilkeleri ile diyalog ve miizakerelerin daha kolay olacagindan eminiz” demisti. Bu
miizakerelerin resmi siireci 14 yil 6nce 3 Ekim 2005’te ... baslamisti. Dernegimiz, Sayin Jacques Chirac’in ailesine ve
sevdiklerine bassagligi dileklerini iletirken, Fransiz halkinin ve Avrupa islerinden sorumlu Danismani olarak kendisiyle 4
yil calisma serefine haiz olmus Fransa’nin Tiirkiye Biyiikelcisi Ekselanslari Sayin Charles Fries gibi (2002-2006 yillar arasi)
ayni onura sahip olanlarin tziintlsini paylasmaktadir.

Ayni sekilde 8 Eyliil tarihinde 97 yasinda vefat eden Sayin Berat Akerman’in ailesine ve yakinlarina bassagligi dileklerimizi
sunariz. Berat Bey 1986- 1988 yillari arasi Dernegimizin Yénetim Kurulu Baskanlik gérevini basariyla gerceklestirmis ve
daimi destekleri ile yanimizda olmustur. Berat Bey gibi bir Baskanimizin ve sadik bir Uyemizin olmasi Dernegimiz icin bir
onurdu. Kendisini her zaman saygiyla hatirlayacagiz.

Halen 13 sirketin biinyemizde bulundugu is Merkezimize yeni sirketlerin katiimini hedeflemekteyiz. Uyelerimizin, Tiirk
ve Fransiz is ortaklarimizin biiro ihtiyac olan tiirk veya kurulmakta olan fransiz sirketlerine, mobilyali veya mobilyasiz
hazir ofis, acik alanda ¢alisma grubu ve toplanti salonu kiralama, bordrolama gibi hizmet yelpazesi sunmakta olan is
Merkezimizin tanitimini yapacagina inaniyoruz. Yakinda agilacak Kabatas-Mahmutbey metro hatti da is Merkezimizin
onlinden gececektir.

23 Eylul tarihinde gerceklestirdigimiz Gala Gecemizin sonrasinda yilin bu son ¢eyregine yogun ve dinamik bir programile
giriyoruz.

Ayrica, Fransa Biiylkelcisi Ekselanlari Sayin Charles Fries’in yiiksek himayelerinde, Tiirk-Fransiz is camiasinda dayanisma,
dostluk ve kardeslige ithaf edilen geleneksel yil sonu kutlamasi ‘“Beaujolais Nouveau et Primeurs Kavaklidere”
gecelerimiz, istanbul (21 Kasim Persembe, Fransiz Sarayi), izmir (22 Kasim Cuma, Fransiz Konsoloslugu), ve Bursa-
Mudanya (25 Kasim Pazartesi Montania Otel) ‘da organize edilecektir. Ajandalariniza not edebilirsiniz.

Diger etkinliklerimiz :

e 18 Ekim Cuma Dernek Merkezimizde : «Tiirkiye’deki ekonomik ve finansal durum: Fransa Biiyiikelciligi Ekonomi
Servisi’nin analizi» konulu ¢alistay 10.30 - 12.30 saatleri arasi fransizca ve 14.00 - 16.00 saatleri arasi ingilizce ;
detayl bilgi ve kayt icin : tiklaymiz

e 6 Kasim Carsamba saat 19.00 Le Méridien Otel L’Eclipse Bar : Uye Tanisma Toplantisi ; detayl bilgi ve kayit icin :
tiklayiniz

e 15 Kasim Cuma - 16 Kasim Cumartesi 8.00 -19h.00 saatleri arasi Dernek Merkezimizde : 9. Kiiltlrlerarasi Egitim
Semineri Tirkiye’ye yeni gelen y6netici ve profesyonellere yénelik « Tirkiye’de Tiirk’lerle calismak, miizakere
etmek ve birlikte yasamak ; detayli bilgi ve katiim igin : tiklayiniz

Saygilarimla,

Zeynep NECIPOGLU
Yénetim Kurulu Baskani
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Yeni Oyeler

> Selin MIRKELAM

+ Uye: Selin MiRKELAM - Avukat

¢ Faaliyet : Hukuk Birosu ve Danismanlik

¢+ Tel: (0536) 600 19 49

> SFE International Merkezi Fransa istanbul Merkez Subesi
+ Uye: Bahtiyar Erdogan - Sirket Temsilcisi

¢ Faaliyet : Elektrik ekipmanlari

¢+ Tel: (0532) 71236 67

+Web: http://www.sf-electric.com/

> GENTA Lojistik Denizcilik A.S.

+ Uye: Burak KULACOGLU - Baskan

+ Faaliyet : Deniz Tasimaciligi-Lojistik ; Commodity trade ; Yacht Charter ; yacht alim satimi
¢+ Tel: (0212) 29924 44

*Web: www.gentaship.com

Tiirk makamlari KOBi’lere giiveniyor

Tirk KOB/'leri, istihdamin %73’nii saglayip ve iilkenin toplam katma degerinin %50’sinden fazlasini yaratarak,
Tirkiye’deki firmalarin biyiik ¢ogunlugunu olusturuyor. Ancak; finansman, is glicii becerisi ve diizenlemelere
erisimde gelisimlerini frenleyen zorluklar yasiyorlar. Hiikiimetin KOSGEB ile birlikte yiirlirlige gecirdigi eylem
planlari; is ortamini, KOBI’lerin finansmana erisimini ve formasyon sisteminin gézle goriiliir sekilde gelismesini
sagladi.

1. Tiirk KOBI’leri servet ve istihdam yaratma konusunda biiyiik katki sagliyor

OECD’nin (ye (lkelerinin cogunlugunda oldugu gibi, Tiirkiye’de de KOB/’ler iilkedeki toplam firma sayisinin biiyiik
cogunlugunu olusturuyor. KOB/’lerin gelistirme ve destekleme ajansi olan KOSGEB’e gére, Tiirk ekonomisinin
yapisinin 99,83’ kiiclik ve orta 6l¢ekliisletmelerden olusmakta (3 645 494 firma); mikro isletmeler (10 ¢alisandan
az ), kick isletmelerin (10 ile 49 calisan arasi) %5,3 ve orta 6lcekli isletmelerin (50 ile 250 calisan arasi) %0,9’luk
oranina karsl, %93,8’lik bir oranla fazla temsil ediliyor.

Toplamda, Tirk KOBPleri iilkedeki istihdamin %73’tin{i, katma degerin %50,6’sini ve yatinmlarin %58,3’ln{
olusturuyor. OECD’nin verilerine gére, KOB/’ler {ilkenin toplam ihracatinin %56,2’sini kapsamakta. 2018’de, 121 460
yeni isletme TOBB’a (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) kaydini gerceklestirdi ve, bir 6nceki yila kiyasla bu veride
%2,9’luk bir artis yasandi. 2017’de 24 652 isletmeye kiyasla, 2018’de ikinci ceyrekte yasanan ekonomik
dalgalanmalara ragmen sadece 25 822 isletme faaliyetlerini sonlandird.

Tiirk KOB/’lerinin cogunlugu faaliyetlerini ticaret sektérii (%36,4), geri kalani ise: hizmet (%27,3), ulasim ve depolama
(%14,7) ve imalat sektdriinde (%12,6) siirdiiriiyor. Imalat sektérii diger ana sektérlere kiyasla daha az oranda Tiirk
KOBI’lerini temsil ediyor olsa da 2017 yilinda iilkenin katma degerinin %30’unu olusturmustu. Bu sektdriinde
icerisinde, makine ve endustriyel techizat imalat sirketlerine bliyiik 6lctide diisiik teknolojik seviyeli kiiciik bir aile
yapist hakimdir.

KOB/'lerin cografi dagilimi niifus dagiliminin bir yansimasidir. KOBP’lerin biiyiik ¢cogunlugu Marmara bélgesi ve
Istanbul’da bulunuyor (38), geri kalani ise, Ege kiyisi (%17), Orta Anadolu (%16), Akdeniz kiyilari (%11), Karadeniz (%9)
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ve Glineydogu Anadolu (%6) bélgelerinde bulunuyor, bu bilgiye tilkenin Dogusunun en az gelismis bolge olduguda
eklenmeli.

En yenilik¢i KOBI’ler Teknokentlerde bulunup, bircok avantaja sahiplerdir. En iyi iniversiteler ve 6grencileri bir araya
getiren bir bilim parkina entegre olmanin lizerine, bu firmalar vergi avantajlarindan yararlaniyor. Kamu makamlari,
yenilik¢i sirketleri gelisimlerinde desteklemek ve girisimci dinamiklerini desteklemek adina cesitli yontemler
sunmaktadir. Yine de, bu tiir KOB/I’ler, Tiirk KOBI’lerinin diisiik bir oranina tekabiil ediyor. Haziran 2019’da, Sanayi
Bakanr’nin verilere gore, 5 328 sirket 84 Teknokent’te kayitli olup, bélgenin tamamina 54 030 ¢alisan ile yayilmisti.

2. Zayifliklar ve engeller bundan béyle makamlar tarafindan daha iyi dikkate aliniyor

1.Finansmana erisim gelismis olsa da makroekonomik tiirlerinde bir soru isareti kalip, her seyden énce kisa vadeli
ihtiyaclari karsihyor

2018 yazinda yasanan kriz sonrasinda finansman erisimi kosullarinin daralmasi Tiirk KOB#’lerin yapisini giiclii sekilde
etkiledi. Bankalar ve Kamu makamlari 2016 yilindan beri finansal araglarini genisletse de, verilen krediler genelde
kisa vadeli oluyor. Bankacilik sisteminin, sirketlerinin biitiiniine (yaklasik %4,5) kiyasla KOB/’lere (6rnegin: Tirkiye
Ekonomi Bankasi’na (TEB) %8 ile 9 arasinda) daha ytiksek bir takipli kredi orani agikladigini unutmamak gerek.

Bunun disarisinda, Tirkiye’de 2015 yilindan beri finansmana erisim kosullari 6zellikle Kredi Garanti Fonu (KGF)
sayesinde diizeldi.2015 ile 2018 yillari arasinda, bankalar tarafindan KOBi’lere verilen kredi 389 milyon TL’den (65
Me) 693 milyon TL’ye cikarak (115 Me) ikiye katlandi. 2017 yilinda KGF portféyinin artip, 250 milyon TL’ye (42 M€)
ulagsmast ile, 290 000 KOBI ( Tiirk KOB/’lerinin %9,4’t) karli ¢ikt1.

KOSGEB’de KOB/’lerin finansmanina katilim gésterip, 6zellikle mikro isletmeleri g6ziine kestirdi. 2017 yilinda, 289
937 KOBI (yani Tiirk KOBI’lerinin %9,4’(i) éncellikle mikro isletmelerin karli ¢iktigl, 500 000 TL’ye (85000€) ulasan bir
finansal yardim olan “KOB/’lerin banka kredi faizine destek” adli programa katilim hakki kazandi.

Finansmana erisim yine de konjonktiirel makro ekonomik gelisimlere bagh kaliyor. Alternatif finansman
arastirmalari KOB/’ler icin bir ¢6ziim olabilir ancak, banka harici fon kaynaklari Tiirkiye’de hala kismi kaliyor: Tiirk
mikro finansmani ¢ogunlukla sivil toplum kuruluslan tarafindan, tlkenin en az gelismis bélgelerinde sirddrilen
projelere dayaniyor. Ote yandan, Tiirkiye’de sermaye-risk piyasasi genisleme evresinde olsa da hala kisitl kaliyor
(melek yatirmcilar 354 projede yaklasik 52 Milyon EURO’luk bir yatirim gerceklestirdi)

2. Personelin nitelik sorunlari

Tirk KOBI’leri ya nitelikli personellere yeterli teklifi hazir olmadiklari icin ya da o bélgede dengesiz bir sekilde
dagilmig ve var oldugu icin, ihtiyaclarini karsilayabilecek nitelikte i glicline erisim ve tanimlama da zorluklar ¢ekiyor.

KOBI ydneticilerinin yénetsel ve girisimcilik becerilerinin eksikligi bir bagka engel olusturuyor. Bunu diizeltmek igin,
makamlar girisimcilerin egitimini gelistirmeyi amaclayan kamu politikalarmi uygulamaya koydu. Bundan beri,
KOSGEB, Egitim Bakani ve ISKUR (Tirkiye is kurumu) biitiin Tiirk topraklarinda egitim verme imkani taniyan
protokolleri imzaladi.

3. Vergilendirme ve diizenleme ile ilgili kisitlamalar

Kayit disi ekonominin payi (OECD’ye gore Tiirk GSYH’sinin %26,8’) Tiirk ekonomisinde hala yiiksek olup bunun ana
sebebi resmi pazara giris bedeli oldu. Hiikiimet kisa zaman 6nce, yeni ¢alisanlar i¢in isveren katkilarindan muafiyet
gibi KOBI’lerin gelisimini saglayacak ve kayit disi ekonomiyi azalmak adina kurumlar vergisinde %55’e varan
indirimler éngéren veri énlemleri aldi. Ote yandan, 1 Ocak 2019 tarihi itibari ile minimum asgari ticretin 1603 TL’den
2020 TL’ye ge¢mesi resmi etkinlik (izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
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Ornegin Mart 2018’de yiriirlige giren konkordato prosediirii ile iflas ve aciz yasasinin giincellenmesi gibi hiikiimet
cabalarina ragmen, finansal zorluklar durumunda bu isleyis hala yavas ve pahalidir. 2018’de, bir aciz dosyasinin

¢oziilmesi ortalama 5 yil alirken, 2015’te bu siire yaklasik 3,3 yildi. 2015 ile 2018 yillari arasinda, sirketlerin biyiik
ekonomik zorluklardaki iyilesme orani %27,9’dan %15,3’e gecti.

Ek 1: KOBi’lerin siniflandiriimasi

Tiir Is giicii Gelir (Milyon TL)
Mikro <10 <
Kigik <50 <25
Orta <250 <125

Kaynal : KOSGEB

Ek 2 : KOBJi'ler iizerinde veriler

Tir Rakam %

Toplam isletme sayisi 3 652 521 %100,0
Toplam KOBI sayisi 3 645 469 %99,8
Mikro 3420580 %93,8
Kagik 193 304 %5,3
Orta 32585 %0,9

Kaynak : KOSGEB

Ek 3 : KOBi’lerin Tiirk ekonomisin’deki payi

Toplam isletme %99,8
istihdam’daki pay! %72,7
Toplam katma deger’deki payi %50,6
Satislarin payi %61,7
Yatirimlarin payi %58,3
ihracatlarin payi %55,1
Arastirma ve Gelistirme %35,3
harcamalari

Kaynak : KOSGEB

Ek 4 : Tiirkiye’de KOB/’lerin Sektérel dagilimi2017)

Ticaret %36,4
Diger hizmetler %27,3
Ulasim ve depolama %14,7
imalat %12,6
insaat %7,3
Bilgilendirme & iletisim %1,2
Madencilik ve maden ¢ikarma %0,2

Kaynak : KOSGEB

Kaynak: Fransa Tiirk Biytikelciligi Ekonomi Servisi [ Bélgesel Ekonomik Servisi - Agustos 2019
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Tiirkiye : GSYiH, 2019 yilinin ikinci ceyreginde yillik bazda % 1,5 geriledi

Turkiye ekonomisi ikinci ceyrekte, 2018 yilinin ayni ceyregine gore -% 1,5'lik daralma kaydetti. Analistlerin
tahminlerinin Gsttindedir. (-% 2) 2019 yihnin ikinci ceyreginde, 2019 yilinin ilk ceyregine gore % 1,2 oraninda biiyiime
kaydedilmistir.

Gayrisafi Yurt igi Hasila sonuglan, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2019

GSYH
Cari fiyatlarla Cari fiyatlarla Zincirlenmis hacim
Yil Ceyrek (Milyon TL) (Milyon $) endeksi (2009=100) Degisim orani (%)
2017 | 649 435 175 906 147 5 53
ne 735281 205 103 1641 53
ne 833707 236 350 180,7 116
(A 892 228 235259 186,0 73
2018 | 790 113 207 165 158,5 7.4
ne 890 438 205 827 1733 56
" 1 026 649 189 837 184,38 23
(VA 1017 180 186 214 180,7 2.8
2018 |« 921 063 171 549 1548 2.4
Il 1024 226 174 579 170,7 -1,5

(n lgili ceyreklerde guncelleme yapiimistir.

Croissance en Turquie par trimestre (2015-2019) - glissement annuel en % du PIB
Tiirkiye'de ceyrek basina buyume (2015-2019) - GSYH’nin % olarak yillik seviye degisikligi
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0 / \
8.0% (o /
7.2% / V—
5,9% \
, 7,3% ’
6.0% /\\/ 5,3% b 7%\ 5%

% 4,99 _I
3,5"/// &B3% % 4,2% /_ o a9,
) 0
4,0% z \ /
/ 2,3%
2,0%
0,0% /

¥ 1%
-0,8% -2,4%
-2,0% \

-2,8%
-4,0%
. 2eme 3eme 4eme ) 2eme | 3eme 4eme ) 2eme 3eme 4eme ) 2eme | 3eme 4eme ) 2eme
1er trim. . . . 1er trim. . . . 1er trim. . . . 1er trim. . . . 1er trim. .
2015 trim. trim. trim. 2016 trim. trim. trim. 2017 trim. trim. trim. 2018 trim. trim. trim. 2019 trim.
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019

\Série1 3,5% 7,2% 5,9% 7,4% 4,8% 4,9% -0,8% 4,2% 5,3% 5,3% 11,6% | 7,3% 7,4% 5,6% 2,3% -28% | -24% | -1,5%

is Bankasi'nin hesaplamasina gére, ABD Dolari cinsinden GSYiH, 2019 yilinin ikinci ceyreginde 2018 yilinin ayni
ceyregine gore -% 18,4 oraninda azalarak 722 milyar Dolar’a distd. Kisi basina disen gelir, simdi 9.000 Dolar’in
altindadir.
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Bliylime, esas olarak ithalatin azalmasi (yillik bazda -% 16,9) ve ihracat artisindan (yillik bazda +% 8,1) kaynaklanan
net dis ticaret durumundan yararlandi. Ozel tiiketimdeki daralma yavasladi. (2019'un ilk ¢eyregindeki -% 4,8'den
sonra yillik -% 1,1) Kamu tlketimindeki biylme ilk ceyrekteki % 6,6'ya kiyasla ikinci ceyrekte % 3,3'e geriledi.
Yatirimlar, 2018 yilinin dérdiincii ceyregindeki -% 11,6’den sonra, ilk ¢eyrekte -% 12,4, yillik olarak ise -% 22,8 oraninda
dustd. (insaat sektoriindeki yatinim harcamalarindaki diistis bu daralmanin % 75'idir)

Harcamalar yontemiyle GSYH biiyiime hizlan, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2019

[2009=100]

(%)

Hanehalklarinin ve Devletin nihai Gayrisafi Mal ve
HHKOK'larin nihai tuketim sabit sermaye hizmet  (eksi) Mal ve
Yil Ceyrek tuketim harcamalan harcamalan olusumu thracati hizmet ithalat
2017 | 43 8,8 44 10.0 0.9
e 36 19 8,5 11,0 2,2
e 10,6 78 13,4 17.8 15,0
VA 58 6,0 6.4 92 223
2018 1 6,0 49 10,4 0.9 15,3
e 27 9,5 6,1 45 0,2
ne 0,7 6,9 -4.4 143 -18.3
(A 7.7 53 -116 10,7 243
2019 (R -4.3 6,6 -12,4 9,2 -289
Il -1.1 33 -22.8 8.1 -16.9

(n 1lgili ceyreklerde guncelleme yapilmistir.

Daha detayl bilgi icin : http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30892

Kaynaklar : Fransa Biiyiikelciligi Ekonomi Servisi ve TUIK

Tiirkiye’den ekonomi haberleri

Istanbul’da metro hattinin uzatilmasi icin yaklasik 100 milyon Euro’luk kredi

istanbul’da metro hattinin uzatilmasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (AiKB) tarafindan saglanan 97,5 milyon
Euro’luk krediyle temin edilecek. Société Générale 20 milyon Euro, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi 77,5
milyon Euro katkida bulunacak. On (g kilometre boyunca toplam maliyeti 410 milyon Euro olarak, Tirkiye'nin
ekonomik baskentinin yeni metro hatti on bir istasyonu icerecek ve sehrin Asya kesiminin mahallelerini birbirine
baglayacak. Halen {i¢ hattan olusan ag tamamlayacak. Bunlar, Uskiidar-Cekmekéy, Kadikéy-Tavsantepe ve
istanbul'un kuzeyinden giineyine baglantisi ile Marmaray’dir. Bu hattin uzatilimasi, yerel demiryolu aginda giinde
350.000 ek yolcuya imkan taniyacak.

Kaynak : Econostrum

Tiirkiye'de yasam siiresi beklentisi artista

Tiirkiye Istatistik Kurumu'na (TUIK) gére, bir Tiirk vatandasinin dogumundan itibaren ortalama yasam siiresi
beklentisi, 2015-2017 donemindeki 78 yila oranla ortalama 78,3 yila yiikseldi. Kadinlarla erkekler arasinda énemli
farklilik var. Nitekim, erkekler kadinlardan daha erken 6imektedir. S6yle ki, erkekler icin ortalama yasam stiresi 75,6
yil iken, kadinlar icin 81 yildir. (5,4 yillik fark). Turkiye'de yasam siiresi beklentisi hala Avrupa ortalamasinin altinda
olsa da, 1960’dan bu yana, ortalama 6lim yasi 45,3 iken, yasam siresi beklentisinin arttig1 gérilmektedir. Dogrusal
anlamda, tilke sakinlerinin saghginda istikrarli iyilesme olmustur.

Daha detayli bilgi icin : http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30712

Kaynak : Aujourd’hui La Turquie
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Eneriji: Yenilenebilir enerjilerin paymnin artirilma hedefi

Birlesmis Milletler iklim Zirvesi’nde yaptigi konusmada Cumhurbagskani Erdogan, Tiirkiye’de su an icin yiizde 30 olan
yenilenebilir enerji Giretiminin ylizde 39'a ¢ikariimasi hedefini yineledi. Ayrica, 2023'te 400.000 yapinin "sifir atik"
projesini entegre edecegini ve geri déntigiim oraninin % 13'ten % 35'e ¢ikarilacagini séyledi.

Kaynak : Fransa Bliytikelciligi Ekonomi Servisi

ingiliz turizm firmasi Thomas Cook'un iflas, Tiirkiye'deki turizmi etkileyecek mi?

Thomas Cook'un iflasinin, déviz kazancinin ana kaynaklarindan biri olarak, Tirkiye'deki turizmi etkilemesi
bekleniyor. 2019 yilinin ilk yarisinda ingiliz turistlerin yaklasik yarisinin (700.000 kisi) Thomas Cook'dan geldigi
bildirildi. ingiliz sirketin alacaklilarini destekleyen énlemler hiikiimet tarafindan aciklandi.

Kaynak : Fransa Bliylikelciligi Ekonomi Servisi

Ekonomi giiven endeksi Agustos 2019’da énemli oranda yiikseldi
Haziran ayindaki 6nemli yiikselisin ve Temmuz ayindaki disiisiin ardindan ekonomi giiven endeksi Agustos'ta
87,1'den (yillik en iyi puani) Eyliil ayinda 86 puana disti. 100'tin altindaki herhangi bir deger, ekonomik karamsarligi

yansitiyor.
Ekonomik guven endeksi, Eyliul 2019

Endeks
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100 4

—e—2018

90 - 2019

80
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Ekonomik gliven endeksi, sektorel endeksler ve degisim oranlari, Eyliil 2019

Bir énceki aya gére

Endeks degisim orani (%)

08/2019 09/2019 08/2019 09/2019
Ekonomik guven endeksi 871 86,0 7,9 13
Tuketici gliven endeksi 58,3 55,8 31 -43
Reel kesim guven endeksi 1021 997 57 2.4
Hizmet sektdrd gliven endeksi 891 89,3 6,7 02
Perakende ticaret sektdri gliven endeksi 95,0 97,6 51 27
ingaat sektdri giiven endeksi 55,5 60,1 6,0 83

Endeks degerleri mevsim etkilerinden anndinimig degerlerdir.
Daha detayh bilgi icin : http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30949
Kaynak : Fransa Bliytikelciligi Ekonomi Servisi
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IMF raporu: 2019 icin % 14 enflasyon orani ile % 0,25 oraninda biiyiime,

Yillik Tuirkiye ziyaretinin ardindan IMF, Tirkiye ekonomisinin kirilganligini, yetersiz merkez bankasi rezervleri, 6zel
sektoriin ylksek dig borglari, banka varliklarinin kalitesiyle ilgili belirsizlikler ve biitce agigindaki artisi vurguladi. IMF,
2019 yiliicin % 14'lik enflasyon orantile % 0,25'lik biiylime éngériyor.

Kaynak : Fransa Bliytikelciligi Ekonomi Servisi

imalat sektériiniin kapasite kullanim orani Eyliil 2019’da diistii
Sanayi Uretimi kapasite kullanim orani, Eyliil ayinda bir 6nceki aya gére 0,2 puan azalarak % 76 seviyesine geriledi.

Iimalat endiistrisi kapasite kullanim orani
KKO ve Mevsimsel Etkilerden Anndinlmig KKO (%)
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Sektorlere gore kapasite kullanimi

2019-09 | 2019-08 | 2019-07 | 2018-09
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani 76,3 76,6 76,2 76,2
Gida Uridnlerinin imalati 72,5 72,4 70,8 71,2
iceceklerin imalat 75,6 78,1 77,9 75,0
TUtln Grinleri imalati 61,4 72,4 68,5 79,6
Tekstil Grlnlerinin imalati 79,2 79,5 78,4 77,9
Giyim esyalarinin imalati 85,3 85,9 84,9 80,8
Deri ve ilgili Grinlerin imalati 62,0 62,5 61,3 57,6
Agag, agag Urlnleri ve mantar drlinleri imalati (mobilya harig) 75,5 74,6 76,7 85,4
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati 81,0 79,3 82,5 81,0
Kayith medyanin basilmasi ve gogaltiimasi 70,1 71,6 73,5 75,9
Kok kémiri ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 87,8
Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati 75,9 78,4 78,0 79,1
Temel eczacilik Grlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 69,6 71,4 71,0 69,0
Kauguk ve plastik Grinlerin imalat 73,6 73,8 71,7 72,6
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 67,7 70,0 69,0 74,4
Ana metal sanayii 75,7 75,6 78,2 80,7
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (Makine ve techizat harig) 72,6 71,5 70,3 69,9
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati 75,8 76,5 76,0 75,1
Elektrikli techizat imalati 76,5 74,4 76,5 73,0
Bagka yerde siniflandiriilmamig makine ve ekipman imalati 68,0 66,8 68,6 69,4
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 79,7 82,3 80,3 83,6
Diger ulasim araglarinin imalati 78,5 78,6 79,9 73,5
Mobilya imalati 74,7 76,2 75,3 73,5
Diger imalatlar 73,1 71,7 67,8 63,6
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 73,6 72,9 73,4 69,6

Daha detayl bilgi icin :
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor +Istatistikleri/lmalat+S
anayi+Kapasite+Kullanim+Qrani/

Kaynak : Fransa Bliylkelciligi Ekonomi Servisi

Fransa-Tiirkiye ikili Ulastirma Calisma Grubu Toplantisi

ikili ulastirma calisma grubu ¢ercevesinde, 16 - 17 Eyliil 2019 tarihlerinde Mersin'de, Fransiz ve Tiirk firmalarinin yan
sira birka¢ Fransiz limaninin da katilimiyla, liman ve denizcilik atdlyesi diizenlendi. Fransa Bliylkelciligi Ekonomi
Servisi’nin katildig1 bu atélye calismasinda, entegre liman bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve kombine tasimaciligin
organizasyonu ile liman modernizasyonu konularinda goéris alisverisinde bulunuldu. Bu organizasyon ayrica,
Fransiz limanlari ve Tirk denizcilik aktorleri arasinda isbirligi imkanlarina yol acti.

Kaynak : Fransa Bliytikelciligi Ekonomi Servisi

Agustos ayinda biitce fazlasi

Acil durum rezervlerinin Merkez Bankasi'ndan Hazine'ye devredilmesinin ardindan hikimet, Agustos ayinda 576
milyon TL biitce fazlasi elde etti. Yillik olarak biitce gelirleri % 34, harcamalari ise % 23 artti. Yilin ilk 8 ayinda blitge,
2018 yilinin ayni dénemindeki 50,8 milyar TL aciga karsilik, 68 milyar TL agik verdi. Faiz disi fazla 1,2 milyar TL olarak
gerceklesirken, 2018 yilinin ilk 8 ayinda 560 milyon TL faiz digi agik gorilmuistd.

Kaynak : Fransa Bliytikelgiligi Ekonomi Servisi
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Eyliil 2019’da tiiketici gliveninde diisiis
Mayis 2019'da (55,3 puan) tarihsel anlamda diisiik seviyeye ulastiktan sonra tiiketici gliven endeksi Eylil ayinda 4,3
puan azalarak 55,8 puan oldu. Bununla birlikte, bu endeks hala iyimserlik esiginin (100 puan) altinda seviyeleri
gostermeye devam ediyor.
Mevsim etkilerinden arindirilmig tiiketici gliven endeksi, Eylul 2019
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Mevsim etkilerinden arindirilmis tiiketici gliven endeksi, alt endeksleri ve

degisim oranlari, Eylil 2019

Bir dnceki aya gore

Endeks degisim orani (%)
08/2019 09/2019 08/2019 09/2019
Tuketici guven endeksi 58,3 55,8 31 43
Hanenin maddi durum beklentisi 778 740 1.1 -49
Genel ekonomik durum beklentisi 743 71,0 1,2 -4.4
igsiz sayisi beklentisi 58,3 55,3 48 5,1
Tasarruf etme ihtimali 227 228 13,1 0,6

Sorgulamalar gelecek 12 aylik dénem icin yapiimistr.
(1) igsiz sayisi beklentisi endeksinin atmasi igsiz sayisi beklentisinde azaligi, azalmasi
ise igsiz sayisi beklentisinde artigi géstermektedir.

Daha detayl bilgi icin : http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30925
Kaynak : TUIK

OECD, biiyiime tahminlerini yukari dogru revize etti

Faaliyetteki daralma, 6nceki -% 2,6 olan tahminlere kiyasla, 2019 icin -% 0,3'e disurilecek. 2020 igin OECD
baslangictaki % 1,6 tahminini koruyor.

Kaynak : Fransa Bliytikelciligi Ekonomi Servisi

Agustos 2019’da 3 sektorel giiven endeksinde artis

TUiK’e gore, hizmetler, perakende ve insaat sektdrlerinde giiven endeksi Eyliil ayinda bir énceki aya gére artis
gosterirken sirasiyla, +% 0,2 (89,3 endeksi) +% 2,7 (97,6 endeksi) ve +% 8,3 (60,1 endeksi) oldu. Gliven endeksi, 0 ile
200 arasinda olup, 100'lin tizerinde oldugunda tahminler iyimser, altinda oldugunda ise karamsardir.
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Mevsim etkilerinden arindirilmig sektoérel giiven endeksleri, Eylul 2019
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Mevsim etkilerinden arindirilmig sektérel giiven endeksleri, alt endeksleri ve
degisim oranlari, Eylil 2019
Bir onceki aya gore
Endeks degisim oran: (%)
08/2019 09/2019 08/2019 0972019
Hizmet sektoru guven endeksi 891 893 6,7 0.2
Ig durumu (son 3 aylk donemde) 853 87,0 77 1.9
Hizmetlere olan talep (son 3 aylk donemde) 846 854 87 1.0
Hizmetlere olan talep beklentisi (gelecek 3 aylk ddnemde) 97,5 954 43 2.2
Perakende ticaret sektoru given endeksi 95,0 976 51 2,7
Ig hacmi-satiglar (son 3 ayik donemde) 855 890 7.2 41
Mevcut mal stok seviyesi 1048 105,8 05 1.0
i§ hacmi-satglar beklentisi (gelecek 3 aykk donemde) 949 981 10,0 34
ingaat sektori given endeksi 555 60,1 6,0 8,3
Alinan kayth sipariglerin meveut dizeyi 416 44 4 75 6.6
Toplam caligan sayisi beklentisi (gelecek 3 aylk donemds) 694 759 51 9.4

(1) Meveut mal stok seviyesi endeksinin artigi stok azahisini, azahsi ise stok arigini géstermektedir

Daha detayl bilgi icin : http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30937
Kaynak : TUIK

Cografi Isaretler Zirvesi (GI)

italya ve Fransa, 19, 20 ve 21 Eyliil tarihlerinde Ankara'daki ikinci Gl zirvesine aktif olarak katildilar. INAO eski miidirii
Jean-Louis Buer, OriGIn Baskani Claude Vermot-Desroches, Roquefort Genel Konfederasyonu Genel Sekreteri
Cécile Arondel-Schultz ve Ekonomi Béliimii Tarim Danigmani Frangois Viel katilim sagladilar. Su an icin AB, yalnizca
Uc Tirk Grindnd taniyor ve Tirkiye'de bir diizineden daha az Avrupa rlini taniniyor. Zirvenin, 35 Avrupal ve Tirk
drtindiniin cografi isaretlerinin karsilikli olarak taninmasina yol agmasi bekleniyor.

Kaynak : Fransa Bliytikelciligi Ekonomi Servisi

Eylem plani ve kentsel doniisiim

Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum, 1,5 milyon yeni konutun rehabilite edilmesii¢in Kentsel Dénisiim Eylem Plani'nin
baslatildigini duyurdu. 2012 yilinda baslatilan ilk dénitisiim planindan bu yana, 11 milyar TL tutarinda 1 166 milyon konut
rehabilite edildi. Bu yeni bes yillik eylem planinin bir parcasi olarak, iller Bankasi belediyelere 4 milyar TL verecek. Bununla
birlikte, katma degeri yliksek enerji verimliligi projelerine % 50'ye varan finansal destek tahsis edilebilir.

Kaynak : Fransa Buiytikelciligi Ekonomi Servisi
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Otomotiv sektorii Eylii’”de daha miiyi ?

Otomotiv Distribltorleri Dernegi’ne (ODD) gore, dusiik faiz oranlari ve pazarlama kampanyalari sayesinde satislarin
Nisan 2018'den bu yana ilk kez Eylil ayinda artmasi (35.000 - 40.000 adet) bekleniyor. Yine de ODD, bu sene
satislarin % 47 oraninda diismesini (gegen seneki 642 000 adet sonrasinda 340 000 adet) bekliyor.

Kaynak : Fransa Bliytikelciligi Ekonomi Servisi

Emlak: satislar yiiksekte

TUIK tarafindan yayinlanan veriler, gayrimenkul satislarinin art arda yedi aylik diisiisiin ardindan, Agustos 2019’da,
yillik olarak % 5,1 arttigini gosteriyor. Merkez Bankasi’nin faiz oranlarini Temmuz ayinda (425 puan) ve Eyliil ayinda
(325 puan) dusiirmesi, bu toparlanmayi kismen aciklyor.

Daha fazla bilgi icin: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30881

Kaynak : Fransa Bliytikelciligi Ekonomi Servisi

Politika faiz oranindaki 325 baz puanlik azalma

Merkez Bankasi, 12 Eyliil'de politika faiz oranini % 19,75'ten % 16,50'ye diisiirme karari aldi. S6z konusu kurum, yil
sonunda enflasyonda yavaslama, ekonomik aktivitede asamali bir toparlanma ve cari islemler dengesinde iyilesme
olacagini 6ngérmektedir.

Kaynak: Fransa Biylikelciligi Ekonomi Servisi

Bor¢ politikasint merkezilestiren yeni genel miidiirliik

Hazine ve Maliye Bakanhgi biinyesinde 12 Eylil tarihinde yaymlanan kararname ile Bor¢lanma Genel Muduirligi
olusturulmustur. Bu yeni kurum, etkinligini arttirmak icin, daha 6énce kamu maliyesi genel midirligu ile dis
ekonomik iliskiler genel madiirliGgi arasinda paylasilan, i¢ ve dis borg politikasini ydnetmekten sorumlu olacak. Sn.
Mustafa Turan, bu genel midirligiin basina gecti.

Kaynak: Fransa Biylikelgiligi Ekonomi Servisi

issizlik orani, Haziran 2019'da yillik % 13

Tirkiye'de issizlik orani Haziran 2019'da % 13 idi. issiz sayisi 938.000 kisi artarak ayni dénemde toplam 4.253.000
kisiye ulasti. Ayrica, issizlik orani Haziran 2019'da bir 6nceki aya gore 0,2 puan artti. 15-24 yas arasi gengler icin issizlik
orani 5,4 puan yiikseldikten sonra % 24,8 oldu. Ancak, toplam aktif isgliciinlin (15-64 yas arast) % 13,3 olan puaninin
oldukga tistiindedir. Bu durum, 2,9 puanlik artisi géstermektedir. Ayni dsnemde, TUiK'e gére erkeklerin istihdama
katilma orani % 72,4, kadinlarin oraniise % 34,7 idi.

Mevsim etkisinden arindiriimamis temel isglicli gostergeleri, Haziran 2018, Haziran 2019

Toplam Erkek Kadin
2018 2019 2018 2019 2018 2019
15 ve daha yukan yastakiler {Bin)
Nufus 60 626 61426 29996 30 351 30630 31075
isgici 32629 32766 22020 21976 10609 10790
istihdam 29 314 28512 20106 19405 9208 9107
Tanm 5624 5392 3048 2953 2576 2438
Tanm digi 23690 23121 17 057 16 452 6633 6669
issiz 3315 4253 1915 2571 1400 1683
isgiiciine dahil oimayanlar 27 997 28 660 7976 8375 20 021 20285
(%)
ingcUne katilma orani 53,8 53,3 734 724 346 347
istihdam orani 484 46,4 67,0 63,9 301 293
igsizlik orami 10,2 13,0 8,7 11,7 13,2 15,6
Tanm digi igsizlik orani 121 15,3 99 13,2 17,3 20,0
15-64 yas grubu
ingcUne katiilma orani 59,2 58,9 794 78,6 38,8 391
Iistihdam orani 531 511 72,4 69,2 336 329
issizlik orani 10,4 13,3 8,9 12,0 13,5 15,9
Tanm digi igsizlik orani 12,2 154 10,0 13,3 17,4 201
Genc nifus (15-24 yas)
issizlik orani 19,4 24,8 16,5 21,9 2456 29,8
Ne egitimde ne istihdamda olanlann orani‘” 24,3 26,2 15,4 19,0 335 33.6

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayl toplami vermeyebilir.
(1) Cahgmayan ve egitimde (drgin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam genc nifus icindeki oranmidir.
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Daha detayl bilgi icin : http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30686
Kaynak : Anadolu Ajansi

Tirkiye’deki riizgar enerjisi parki 7,615 MW kurulu giice sahiptir.

Turkiye riizgar enerijisi ajansi TUREB'e gore, yeni riizgar santrallerinin devreye alinmasinin ardindan, sektériin kurulu
glicli 7369 MW'tan 7615 MW'a yiikselmistir. Marmara ve Ege bdlgeleri, tlkenin toplam kurulu glictinin % 72'sini
olusturuyor. Sadece izmir'in elektrik santralleri, Tiirkiye'nin kurulu giiciiniin % 10,2'sini olusturuyor. Tiirkiye’deki
rizgar enerijisi parki, tlkenin elektrik ihtiyacinin % 8'ini karsilamaktadir.

Kaynak: Fransa Buiylikelciligi Ekonomi Servisi

AIKB yatirimlardan 1 milyar Euro bekliyor

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (AIKB) Baskani Suma Chakrabati, Persembe giinii Tiirkiye'de 2019-2024 dénemine
iliskin stratejisini acikladi. Bunlar, 6zel sektdrde bilgi ekonomisinin ve cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, Tirk
finansal sektdriiniin direncinin  gliclendirilmesi, finansal piyasalarin gelistirilmesi ve ekolojik gecisin
hizlandirlmasidir. Bu amagla AiKB, 2019 yiliicin yerel para biriminde uzun vadeli krediler seklinde, Tiirkiye'de 1 milyar
Euro'luk yatirim yapmayi hedefliyor. AIKB, on yil icinde, Tiirkiye'deki 40 yesil enerji projesi de dahil olmak tizere 300
projeye yaklasik 11,5 milyar Euro yatirim yapmustir.

Kaynak: Fransa Biiytiikelciligi Ekonomi Servisi

Daha detayl bilgi icin : https://www.econostrum.info/La-Berd-adopte-une-nouvelle-strategie-en-Turquie a25927.html

Tekstil: ihracat artista

TUIK verilerine gore, tekstil sektérii toplam ihracat tutari yilin ilk alti ayinda 8,7 milyar Dolar olurken, dokunmamig
kumas ve aksesuarlarda ise 3,3 milyar Dolar olarak gerceklesti. (yillk +% 2,6) Bu ihracat agirlikh olarak Avrupa
lilkelerine gerceklesti: ispanya (% 19), Almanya, Birlesik Krallik, Hollanda ve Fransa (137,4 milyon Dolar). Ayni
dénemde ithalat % 29 azaldi. Tarkiye'nin lider tekstil tedarikgisi Bangladeg’tir.

Kaynak: Fransa Biytikelgiligi Ekonomi Servisi

Tiirkiye icin bir anlasma olmadan Brexit'in riskleri

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan 4 Eyliil’de yaptigi aciklamada, Tiirkiye’nin ingiltere’ye ihracatinin, bir anlagsma
olmadan Brexit ile, 2,4 ila 3 milyar Dolar arasinda diigmesinin beklendigini sdyledi. Bakan Pekcan’a gore, 6zellikle
ingiltere ve Tiirkiye’nin biiyiik ekonomik ve ticari baglantilara sahip olmasi, ingiltere’nin Tiirkiye'nin dis ticaretinin
6énemli ortaklari arasinda yer almasi ve ihracatinda ikinci sirada yer almasi 6nemli riskler getirmektedir. « En fazla
etkilenen sektérlerin, 1,2 milyar Dolarlik ticari zarara ugrayabilecek otomotiv ile 1,3 milyar Dolarlik zarara
ugrayabilecek tekstil sektorleri olacagina inaniyoruz. » Tiirk Bakan icin, iki tilke arasindaki ticaretin, Brexit’in zorlu
olmasi durumunda bile devam etmesi gerekiyor. “Bilgi teknolojisi, yazilim, buylk veri ve yapay zeka gibi
teknolojilerde isbirligi yapabiliriz. Hedefimiz, yliksek teknolojinin ihracatimizdaki payini % 3'ten fazla artirmak ’dedi.
Kaynak : Aujourd’hui La Turquie
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Temmuz’da tartismal alacakli orani artti

Ekonomik durumun bozulmasi borglularind a mali durumunu bozdu: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na
(BDDK) gore, Turk bankacilik sektdriindeki takipli alacaklt orani bir 6nceki yil %3,05’iken, bu yil Temmuz’da %4,47’ye
ulasti. Su andan itibaren senenin sonuna kadar, BDDK bu oranin %6’lara yiikselebilecegini bildiriyor.

Kaynak: Fransa Tiirk Blytikelciligi Ekonomi Servisi

Enflasyon yavasladi

Tiiketici fiyat endeksi yasadigi gelisimi olumlu bir baz etkisi ile stirdlrerek, Agustos ayinda %15,09 oranina ulasti.
Daha detayl bilgi icin : http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30856

Kaynak: Fransa Tiirk Blytikelciligi Ekonomi Servisi

Uretici fiyat endeksi gozle gériiliir sekilde gelisiyor

Uretici fiyat endeksi Mart 2018’den beri en diisiik seviyesi olan %13,45 oranina ulasti.
Daha detayl bilgi icin http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30804
Kaynak: Fransa Tlirk Buytikelciligi Ekonomi Servisi

Eneriji: Yeni ihaleler aciklandi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, YEKA’nin kapsaminda gelecek 4 ay icerisinde 40 ilde kiiciik capli (10
- 50 MW) giines enerijisi kapasiteleri icin ihalelerin ilan edilecegini duyurdu.

Kaynak: Fransa Tlrk Blytikelciligi Ekonomi Servisi

14 milyar TL degerindeki bes yeni proje 1,4 milyon Dolarlik tesvik payindan kar edecek

14 milyar TL degerindeki bes yeni proje, 2016 yilinda yirdrlige girmis olan <<proje tesvik sistemi>> kapsaminda 1,4
milyon Dolarlik tesvik payindan kar edecek (vergi ve sosyal muafiyetler, arsa tahsisi, vb... ). Bu 5 proje: Ankara’daki
,Kalyon Giines Teknoloji Uretimin giines paneli Gretim tesisi (1991 milyon TL) ile TUSAS’In ugaklarin aerodinamik
testler gerceklestirebilmesi icin gerceklestirdigi riizgar tiineli (1427 milyon TL), Bursa’daki Asil Celik’in ¢elik bazli
bitmii malzeme tretme fabrikasi (852 milyon TL) , Istanbulda Baykar Makina’nin drone ve havacilik sistemleri
fabrikasi (600 milyon TL) ve Adanada’ki Sonatrach & Rénesans’in polipropilen fabrikasi (8225 milyon TL).

Kaynak: Fransa Tirk Blytikelciligi Ekonomi Servisi

Olasi bir Brexit Tiirkiye’ye 3 milyar Dolarlik bir kayip yasatacak

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’a gore, Tirkiye’nin Birlesik Krallik ile strdirdtgi ikili ticaret ¢ercevesinde olasi bir
anlasmasiz Brexit durumu, Tirkiye’ye 3 milyar Dolar’dan daha yiiksek kayip yasataca yoniinde. Yasanacak kayiplar
temel olarak ingiltere’nin celik, otomotiv tekstil sektérii {izerindeki giimriik vergilerini arttirmasi ile aciklaniyor.
Otomotiv sektériiniin yasatacagi kayip yaklasik 1,2, kahverengi ve beyaz esyalarinda yaklasik 500 milyon Dolar
olmasi 6ngoriiliyor.

Kaynak: Fransa Tlirk Buytikelciligi Ekonomi Servisi

Demir celik endiistrisisi: Uretimde %10’dan fazla bir diisiis yasandi

Yil bazinda, ¢elik Gretimi %11 oraninda bir diistis yasayip Temmuz ayinda 2,9 Milyon tona ulasti. 2019’un ilk yedi
ayinda, Tiirkiye 19,9 milyon ton celik treterek yil bazinda %10,2’lik bir disis kayrt etti. i¢ celik tiiketimi Ocak ile
Temmuz aylari arasindaki dénem icerisinde yil bazinda %31 oraninda diistii. 2018’de, Tiirkiye yillik 37,3 milyon tonluk
celik Gretimi ile diinyanin sekizinci celik Greticisiydi.

Kaynak: Fransa Tlirk Buytikelciligi Ekonomi Servisi

Otomotiv: 2019’un ilk 8 ayinda %46 oraninda bir diisiis yasadi

Otomotiv Distribiitérleri Derneginin (ODD) verilerine gore, otomotiv piyasasi 2019 yilinin ilk 8 ayi icerisinde %46
oraninda bir disis yasadi (bir dnceki yilin ayni déneminde 440 428 otomobil satilmisken, bu yil 239 317 otomobil
satild).

Kaynak: Fransa Tuirk Buytikelciligi Ekonomi Servisi
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2019 yilinin ikinci ceyreginde Fransa’nin biiyliimesi % 0,3 artti

2019'un ikinci ceyreginde gayri safi yurtici hasila (GSYIH) bir 6nceki ceyrege gore ayni hizla artti: (+% 0,3)

Hanehalki tiiketim harcamalari bir miktar yavaslarken (+% 0,3'ten sonra +% 0,2), briit sabit sermaye olusumu (GFCF)
hizlandi. (+% 0,5'ten sonra +% 0,9) Toplamda, stoklar haric ic talep, 6nceki ceyrekteki + 0,3 puanin ardindan + 0,4
puanlik GSYiH biiyiimesine katkida bulundu.

Hidrokarbon alimlarindaki diistse bagli olarak ithalat hafif dustis gosterirken (+% 1,1 sonrasinda -% 0,2), ihracat ise
sabit kaldi (+% 0,1'den sonra % 0). Genel olarak, dis dengenin GSYIH biiyiimesine katkisi bir miktar olumludur: Bir
onceki ceyrekteki - 0,3 puandan sonra + 0,1 puandir. Tersine, stok degisikliklerinin olumsuz katkisi bulunmaktadir.
(+ 0,3 puandan sonra - 0,2 puan).

Gayrisafi Yurtici Hasila ve Bilesenleri

Yatirnm Tiiketim
I Ticari bakiye B stok hareketleri
—e— PIB

variation trimestrielle en % et contribution en points
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Detayl bilgi icin : https://www.insee.fr/fr/statistiques/4203724

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4197991
https://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/croissance-la-france-na-finalement-pas-connu-de-coup-de-
mou-au-printemps-1127349

Kaynak: Insee

Fransa’dan ekonomi haberleri

Mesleki ve kisisel yasam arasinda denge: zorluklari analiz eden ¢alisma

Dares, 20.000 calisana, mesleki ve kisisel yasamlari arasindaki dengeyi sordu. Calisilan uzun saatler, iste sosyal
destek eksikligi, zorluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadin yoneticiler, paradoksal olarak diger ¢alisan kadinlardan
daha fazla "korunmaktadir".

Daha detayli bilgi igin: https://www.lesechos.fr/economie-france/social/concilier-vie-professionnelle-et-personnelle-
letude-qui-analyse-les-difficultes-1135792

Kaynak : Les Echos
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Hane halki morali yeniden Ocak 2018’den bu yana en yiiksek seviyede

Insee’ye gore, Eylil 2019’da, hanehalkinin ekonomik duruma olan giiveni ardisik 9. ayda da artti. 104'l gbsteren
endeks Agustos'tan itibaren 1 puan artarak, uzun vadeli ortalamasinin Gstiinde kaldi. (100) Buna gore, Ocak
2018'den bu yana en yiiksek seviyesine ulasti.

Daha detayl bilgi icin: https://www.insee.fr/fr/statistiques/4218002

Kaynak: AOF

2019 yilinin ikinci ¢eyreginin sonunda, kamu borcu 2375,4 milyar Euro'dur.

2019 yihnin ikinci ¢eyreginin sonunda, Maastricht kamu borcu bir dnceki ceyrege gore 16,6 milyar Euro artarak
2375.4 milyar Euro oldu. Gayri safi yurtici hasila ytizdesi (GSYH) olarak ifade edilen bu rakam, 2019'un ilk ceyregine
gore % 99,5’te sabittir. Net kamu borcu daha giiclii bir sekilde artarken (+ 26,4 milyar €) GSYiH'nin % 90,4'tini buldu.
Daha detayl bilgi icin: https://www.insee.fr/fr/statistiques/4219698

Kaynak: Insee

Eyliil 2019’da tiiketici fiyatlar1 yillik bazda % 0,9 oraninda artti

Yillik tiiketici fiyatlari, ay sonunda yapilan gecici tahmine gore, dnceki aydaki +% 1'den sonra Eyliil 2019'da % 0,9 artti.
Enflasyondaki bu kiigiik diistis, enerji ve gida fiyatlarindaki yavaslamanin, hizmet fiyatlarindaki ivmenin ve Gretim
fiyatlarindaki az diististin sonucudur. Titln fiyatlart Agustos 2019 ile ayni hizda artiyor. Aylik tiiketici fiyatlar dist.
(Agustos'ta +% 0,5 sonrasinda -% 0,3) Hizmet fiyatlari, turizmle ilgili bazi hizmetlerin fiyatlarindaki mevsimsel diistise
paralel olarak 6nemli oranda diisti. Gida fiyatlari, bir 6nceki aya gore % 0,5 arttiktan sonra diistii. Diger yandan,
Uretilen rilinler ve eneriji fiyatlari Agustos ayindaki istikrarin ardindan ytikseliyor. Son olarak, tiitlin fiyatlari sabittir.
Yilhk uyumlastiriimis tiiketici fiyatlarn endeksi Agustos'taki +% 1,3'ten sonra % 1,1'e disti. Aylik olarak, bir 6nceki
aydaki +% 0,5 sonrasinda, % 0,4 oraninda distd.

Daha detayl bilgi icin: https://www.insee.fr/fr/statistiques/4219586

Kaynak: Insee

Ise alma zorluklari KOBi'lerin biiyiimesini engelliyor

Rexecode enstitiisiiniin anketine gére, on KOBi'den yaklasik alti tanesi icin ise alimdaki zorluklar, biiyiimelerine
olumsuz yansiyor. C6ziimlerden biri, ise alim stirecindeki degisiklik olup, yarisindan fazlasi bunu yapiyor.

Daha detayl bilgi icin : https://www.lesechos.fr/economie-france/social/les-difficultes-de-recrutement-entravent-
lessor-des-pme-1132179

Kaynak : Les Echos

Biiyiime, acik: Hiikiimet 2020 hedeflerini kiiciiltiiyor

Hikimet halihazirda gelecek yil icin % 1,3 biylime beklerken, iki ay énce % 1,4 bliylime bekleniyordu. Bu hafif
yavaslama ve bazi ekonomilerdeki kilitlenme acigin artmasina neden olmakta olup, GSYiH’nin % 2,2’sini buluyor.
(Temmuz ayinda % 2,1 bekleniyordu) Kamu harcamalari yaklasik 25 milyar Euro artacak.

Daha detayl bilgi icin : https://www.lesechos.fr/economie-france/budget-fiscalite/croissance-deficit-le-
gouvernement-revoit-a-la-baisse-ses-ambitions-pour-2020-1131568

Kaynak : Les Echos

Endustrinin tretim fiyatlari Austos 2019’da neredeyse sabit (-% o,1)

Tum pazarlarda (i¢ ve dis) sanayi drtnleri icin Gretim fiyatlar Agustos 2019'da neredeyse sabit kaldi. (Temmuz
ayindaki +% 0,3 sonrasinda -% 0,1) Fransiz piyasasindaki triin fiyatlari (Temmuz ayindaki +% 0,3'ten sonra) sabit
kalirken, dis pazarlar icin olanlar hafif dismustir. (Temmuz ayindaki +% 0,2'den sonra -% 0,2). Bir 6nceki yila gore
sanayi Urlnleri tretim fiyatlar Agustos 2019'da diists gosterdi. (% 0,3'ten sonra -% 0,7)

Daha detayl bilgi icin : https://www.insee.fr/fr/statistiques/4219628

Kaynak : Insee

Eyliil ayinda is ortamindaki hafif ilerleme
is ortam, Insee’ye gore, istihdamda oldugu gibi Fransa’da da Eyliil ayinda bir miktar artti. isletme liderlerinin verdigi
yanitlardan hesaplanan Eylil ayi is ortami gostergesi, bir 6nceki aya gore bir puan artisla 106 puan olarak belirlendi.
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imalat sanayi gostergesi, Agustos ayi icin revize edilen 103’ten 102'ye geriledi. istihdam ortami gostergesi gibi
hizmetler sekt6rii de bir puan artarak 106 puana ytikseldi.

Daha detayli bilgi icin : https://www.insee.fr/fr/statistiques/4218004

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4217854 (imalat end(strisi)

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4218228 (perakende ticaret)

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4218030 (toptan ticaret)

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4217497 (hizmetler)

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4218085 (insaat)
https://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/leconomie-francaise-tient-le-coup-face-au-ralentissement-
mondial-1134349

Kaynak : Reuters

Yiikselen satin alma giicti, 2020'de biiylimeyi daha da destekleyecek

Fransa Merkez Bankasi’nin tahminlerine gére, kisi basina satin alma giicli 2019’da % 2,3, 2020’de ise % 1,4 oraninda
artacak. Fransizlar gelecek yil daha az tasarruf etmeli ve daha fazla tiiketmelidir. Bu durum, Fransa'nin diinyadaki
blylime yavaslamasina direnmesini saglayacak.

Daha detayl bilgi icin : https://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/la-hausse-du-pouvoir-dachat-
soutiendra-encore-la-croissance-en-2020-1132376

Kaynak : Les Echos

2019'un ikinci ¢eyreginde maaslh istihdam bir miktar yavasladi

Fransa’da Nisan ve Haziran aylari arasinda yaklasik 56.200 istihdam yaratildi. (6nceki ¢eyrekteki +% 0,4’den sonra
+% 0,2), Cogu Ozel sektoérdendir. (bir 6nceki ceyrekteki 100 400’e karsilik 45 800 is) Bir 6nceki ceyrekteki +% 0,4
sonrasinda +% 0,2 oldu. Kamu hizmetinde ise hafif yiikseldi. (+2200'den sonra +10500) Bir yil boyunca, +269 900
olurken (+% 1,1): 6zel sektorde +251 200 ve kamu sektdriinde +18 700 artt.

Daha detayl bilgi icin : https://www.insee.fr/fr/statistiques/4210912

Kaynak : Insee

is kuruluglari No:237 - Agustos 2019’da is kuruluslarinda bir miktar istikrar

Agustos 2019'da, birlestirilmis tim isletme tirleri icin toplam is kurulus sayisi neredeyse sabitti. (mevsimsel
etkilerden arindirilmis veriler ve calisma giini verileri ile Temmuz ayindaki +% 0,6'dan sonra +% 0,2). Klasik is
kuruluglarinda artis yasandi. (+% 0,8'den sonra +% 1,3) Mikro girisimcilerin kayitlar hafifce disti. (+% 0,4'den sonra
% 079)

Daha detayl bilgi icin : https://www.insee.fr/fr/statistiques/4213061

Kaynak : Insee

Satin alma giicii ile ekoloji Fransizlarin birincil kaygilari

<< Sar1 Yelekliler Hareketi’nin >> baslangicindan neredeyse bir yil sonra, her iki Fransiz’dan biri kaygilarinin basina
satin alma gliclini getiriyor. Kantar-Onepoint’in France Info icin yapmis oldugu yillik ankete gore; ortam, vergi ve
har¢larin disiist bu tabloyu tamamliyor.

Daha detayl bilgi icin : https://www.lesechos.fr/economie-france/social/le-pouvoir-dachat-et-lecologie-premieres-
preoccupations-des-francais-1128763

Kaynak : Les Echos

Fransiz KOB/’leri anlasmasiz bir Brexit’e hazir degil

Fransiz hiikiimeti, Birlesik Kralliga ihracat veya oradan ithalat yapan Fransiz sirketlerini anlasmasiz bir Brexit’e
énceden hazir olmalari i¢in uyardi. Ozellikle giimriik islemleri ve giimriik vergilerinin ddenmesi konusunda
uyarildilar.

Daha detayl bilgi icin : https://www.lesechos.fr/monde/europe/les-pme-exportatrices-et-importatrices-ne-sont-pas-
pretes-a-un-brexit-sans-accord-1128689

Kaynak : Les Echos
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https://www.insee.fr/fr/statistiques/4218004
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https://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/leconomie-francaise-tient-le-coup-face-au-ralentissement-mondial-1134349
https://www.lesechos.fr/economie-france/conjoncture/la-hausse-du-pouvoir-dachat-soutiendra-encore-la-croissance-en-2020-1132376
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https://www.lesechos.fr/economie-france/social/le-pouvoir-dachat-et-lecologie-premieres-preoccupations-des-francais-1128763
https://www.lesechos.fr/monde/europe/les-pme-exportatrices-et-importatrices-ne-sont-pas-pretes-a-un-brexit-sans-accord-1128689
https://www.lesechos.fr/monde/europe/les-pme-exportatrices-et-importatrices-ne-sont-pas-pretes-a-un-brexit-sans-accord-1128689
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Temmuz 2019’da dis ticaret dengesinin bozulmasi

Dis ticaret dengesi, 3 aylik bir istikrar sireci yasadiktan sonra Temmuz ayinda bozuldu. Bu dengenin bozulmasi
ithalat istikrarini korurken ihracatin gerilmesi sebebi ile agiklaniyor. Bu dengenin bozulmasi yatirm ve tiiketim
Grinlerini kapsarken, eneriji trlnleri ve ara mallar i¢in bu denge istikrarini korudu.

Daha detayli bilgi icin : http://lekiosque.finances.gouv.fr

Kaynak : Fransiz Gimrig

Dernegimizin organize edecegi workshop ... 18 Ekim 2019

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi’nin Workshop organizasyonlari Dernegimizin tiyeleri ile isbirligi icinde bilgilendirme ve
paylasim icin diizenledigi teknik toplantilardir. Tiirk ve Fransiz KOBI’lere oldugu kadar biiyiik firmalara da y6nelik
bu toplantilarin amaci, sirketlerin mevcut ¢esitli problemlerine aciklamali cevaplar getirebilmesi ve de kisiye 6zgiin
bilgiler aktarabilmesidir. Her toplanti, profesyonel bir uzman sunumu ile baslayacak olup, gerektiginde sirketlerin
yasadiklar tecriibeler ile tamamlanacaktir. Toplanti konusunun gerektirdigi soru cevap boélimi ve tartismalar ile
devam edecektir.

Friday Economic and financial situation in Turkey : the perspective of the Economic Services of the
18 October 2019 | French Embassy in Turkey

14.00 -16.00 Speaker : Mr. Thierry BOREL, Financial Advisor at the French Embassy, Deputy-Head of the

In English Regional Economic Services, former Money Market Senior Trader at the Banque de France

Place : French Chamber of Commerce in Turkey
OTIM Yolu - Ayazma Dere Caddesi, Pazar Sokak No:4 - Bareli is Merkezi K:2, Gayrettepe-istanbul
http://www.ccift.com/qui-sommes-nous/contacts-plans/

Program:

14.00 : Welcome

14.15 : Speech

15.15 : Questions & Answers
16.00 : End of the Workshop

Daha detayli bilgi ve organizasyona kayit icin TIKLAYINIZ
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Kiiltiirlerarasi egitim seminerinin 9. cisi « Tiirkiye’de Tiirk’lerle Calismak, Miizakere
etmek ve Birlikte Yasamak » : 15 ve 16 Kasim 2019

Turk Fransiz Ticaret Dernegi Tlrkiye’ye yeni gelen yonetici ve profesyonellere (ve eslerine) asagidaki konularda
yardimcr olmak icin “TURKIYE’DE TURK’LERLE CALISMAK, MUZAKERE ETMEK VE BIRLIKTE YASAMAK?” basliklr iki
gunlik Fransizca semineri tekrar organize edecektir :

J Tark muhataplarini daha iyi anlamak ve bunlardan gelen mesajlan ¢6zmek

. Turk musterileri, tedarikgileri ve meslektaslari ile verimliis iliskileri kurmak veya bu iliskileri gliclendirmek

. Hata yapmadan, saglikli sekilde kisisel iliskiler kurabilmeleriigin Turk kiiltrd ile ilgili daha fazla bilgi almak

. Mistakbel ortak, misteri ve tedarikgileri ile miizakere edebilmek veya Tiirk ekipleri idare etmek icin
dogru araglara sahip olmak

. Turk kaltdrd, 6rf ve adetleri ile ilgili bilgilerini pekistirmek ve bu bilgileri glindelik hayatta kullanmalarini
saglamak.

9. oturum 15 Kasim Cuma ve 16 Kasim Cumartesi glinleri Dernegimizde gerceklesecektir.

Bu seminer, Yabancilara, hem gtinliik is ortamlarinda
ve insan kaynaklarinda hem de mdusteri ve
tedarikgileri ile pazarliklarinda ve illiskilerinde,
Tirkiye’de yonetim uygulamalari ve karmasik hatta
celiskili ve paradoksal durumlar iyi anlayabilmeleri
icin toplam 20 saat siren bir bilgilendirme ve
disiinme ortami olusturacaktir. Katimcilar ve
disaridan katilan konusmacilar arasinda
gerceklesecek verimli fikir alisverisleri, is basarisinin
ve zorluklarinin merkezine insan iliskileri ve « insan
sermayesi » ni yerlestirecektir.

Program hakkinda detayl bilgi ve katilim sartlari i¢in (fransizca) : tiklayin
Kayit icin : tiklayin

Onceki seminerlerimize katilar sirketler :

e i . : Q GROUPE
@airliquide ARKEMA Blunscom (7)ogis Blegrand” 72 /S QN ic
B\ /ﬂ\ 4

LOREAL % INexans (g renavr | g remamvar, Grunivar @ &2

23 Eyliil tarihinde gerceklesen Gala Gecemizden birka¢ fotograf

Tirk-Fransiz Ticaret Derneginin Gala Gecesi, 23 Eyliil Pazartesi giinii Le Méridien Otelde, Fransa’nin istanbul
Baskonsolosu Sayin Bertrand Buchwalter, Tirk ve Fransiz sirketlerininin yoneticileri ve temsilcilerinin katilimiyla
gerceklesmistir. Taninmis sanatqi Neco ve orkestrasi ile keman virti6zii Canan Anderson’un miizikal sovu ile
toplam 150 davetli keyifli bir gece gecirmistir.

Destekleri olmadan bu prestijli gecemizi gerceklestiremeyecegimiz sponsorlarimiza : TAV AIRPORT, RENAULT,
KAVAKLIDERE, Le MERIDIEN OTEL ve Corporate masa ve bireysel katimlariyla bizlerle Gala Gecemizde birlikte olan
Uyelerimize ve dostlarimiza en icten tesekkdirlerimizi sunariz.
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LES NOUVELLES DE LA CHAMBRE

Yazi Isleri Midiirii : Raphaél Esposito

Terciimeler : Nurdan Giirler, Anil Ozcan ve Burak Ozdemir

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi daima dogru ve giincel haberler géndermeye dikkat eder ve yazilarin igerigi
veya yorumundan dolayi hig bir sekilde ve hig bir sorumluluk kabul etmez. Yazlardan ancak yazarlari
sorumludur.
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TURK-FRANSIZ TiCARET DERNEGI
CHAMBRE DE COMMERCE FRANCAISE EN TURQUIE
OTIM Yolu - Ayazma Dere Caddesi - Bareli is Merkezi No:4 - K:2
Gayrettepe-Besiktas 34387 istanbul

Tel : +90 212 249 29 55 — Fax: +90 212 252 51 75

E-mail : ccift@ccift.com — Web : www.ccift.com
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Afterwork [ Dernek Uye Tanisma Toplantisi Le Méridien Otel - Etiler - 2 Ekim 2019

Her ayin ilk Carsamba giinii gerceklesen Uye Tanisma Toplantimiz, 2 Ekim tarihinde de Le Méridien Otel’de, 30’un
tizerinde Dernek Uyesinin katiimiyla gerceklesmistir.

2015 yili Kasim ayinda baslatilan bu yeni konsept, davetlilerin, profesyonel ve samimi bir ortamda, iliski aglarini
olusturmak, mevcut olani pekistirmek ve gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bizlere mikkemmel ev sahipligi yapan Le Méridien Otele ve Genel Miidiirii Uygar Kocas’a tesekkdiirlerimizi sunariz.

6 Kasim 2019 Carsamba giinii ayni yer... ve ayni saatte... bulusacagiz.

Kayit icin : tiklayiniz
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Tiirk-Fransiz Ticaret Dernegi
unyesmdekl “Is Merkezimizde”

Tiirkiye'ye yerlesiminizi e
- \amygun sekilde gercekieSHTiT.
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Kiiltiirleraras! egitim semineri « Birlikte daha iyi calisabilmek ve is yapabilmek icin
Fransizlari anlamak » - Bostik Kimya (Arkema grubu)

Kiltiirleraras iletisim Danismani ve Egitim uzmani Pinar Akkaya’nin énderliginde, Bostik Kimya (Arkema grubu)
calisanlarindan 6 kisinin katiimiyla 2 Ekim Carsamba giinti Dernek Merkezimizde gerceklesmistir.

Bu egitim, kendilerine, Fransizlar ile etkin ¢alismanin yol haritasini saglamistir :
e lsiliskilerinde Tiirkiye ile Fransa arasindaki temel kiiltiirel farkhliklari anlamak,
e Fransiz kiiltir ve degerleri hakkinda temel bilgileri edinmek,
e Bukiiltiriin ve degerlerin Fransizlarin tutum ve davraniglari tizerindeki etkisini ¢6zebilmek
e Tecriibelerin paylasimi

Bu tip egitim ilginizi ¢ektigi takdirde bizimle irtibata gegebilisiniz : raphael.esposito@ccift.com
Talepleriniz dogrultusunda sirketinizde kisiye 6zel bir program sunulabilir.
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